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Ban doc than mén!

M6i ngay, sda soan di lam, ta khodc Ién nguGi tam do ung y
nhét dé khéi dong cho mot ngay lam viec mdi hiéu qua. Ngém minh
trugc gquang, hodc tham chi khong ngam minh ma chi tudng tugng ve
hinh dnh ca minh thoi, ban c6 mot giay nao nghi vé viéc tdm 4o ung
y nay cta minh da sinh ra tu dau va nhu thé nao?

Nhang thong tin nay co thé khién ban sting sét. Phan I6n hang
may mac deu kho tai ché, deu c6 hdéa chat thudc nhuom va céc vat lieu
nhan tao dugc su dung trong gia cong. Dieu nay tao ra ganh ndng lén
moi trudng, va lam cho nganh thi trang la nganh gay 6 nhiém I6n thu
ba trén thé qiGi sau dau mo va khi dét. Va nganh Dét May Viet Nam
ching ta, dung trong Top 5 cac nudc xudt khau hang dét may trén thé
gidi, phai st dung t6i 3 ty do la chi phi nang lugng méi nam, 13i cing
la nganh gay 6 nhiém bang ¢3 nudc Nga.

Do vay, khi biét nhiing thong tin khing nhu trén, ban han sé
ban khoan méi khi dinh vung tay ném mot chiéc do khong con khién
minh ung y ra khéi td quan do cda ban. Ban hiéu rang kho c6 thé téi
ché chiéc do nay thanh mot chiéc do khdc khién ban ung y hodc ai
do tren thé gii nay ung y. Tu d6, ban sé nght cach dé st dung tam
40 vao viec khac, sao cho c6 thé kéo dai vong ddi cua tdm do, khién
nhiing ddu chan sinh thai cda ban nhé dan di, b6t gay hai cho hé sinh
thdi cta chung ta.

Va khong chi cé ban hay toi can dong hanh trong su thay doi
nay, ¢& nganh DMVN cing dang nd lyc thay doi dé phat trién manh
mé, theo phong cach san xudt xanh...

Ban bién tap

Nhan vat anh bia:

Chi Hoang Thi H3i - cong nhan Nha
may Sgi, Téng Cong ty CP Dét May Nam
Dinh da dat Gidi Vang tai Hoi thi thg

pu— Q o giéi Nganh Det May Viet Nam [an thu 5

(ndm 2015), dugc tang gidi “Nguyén Dic
Thuan” do LBLD tinh Nam Dinh td chuc
va ton vinh, dugc lva chon dai dién cho
Phu n@ tinh Nam Dinh du Dai hoi dai biéu
phy na tiéu biéu toan quéc nam 2017 va
mdi day nhdt chi vinh dy dugc chon 3
dién hinh tien tién di dy Lé ky niem 70
nam Ngay Cha tich Ho Chi Minh ra 16i kéu
qoi thi dua di quac.

Nhiép anh gia: Pham buc
Dia diém: Nha méy Soi Hoa X& - TCT CP DM Nam Binh



I TIN TUC & SU KIEN

KY NIEM THANG CONG NHAN

TN I thanh cong
N NGUO DET MAY

NEU NHU MOT SO NGHE KHAC & NUGC TA NHU NGHE Y, NHA GIAO.... CHi CO MOT NGAY KY NIEM
CHO NGHE CUA MINH, THI GIGI CONG NHAN LAO PONG LAl CO CA MOT THANG 5 DE KY NIEM.

Bdi: NHOM PV VIGF

NGOAI MUC TIEU DE CAO VAI TRO CUA NGUGI CONG NHAN TRONG SU NGHIEP XAY DUNG VA BAO VE
DAT NUGC, THI THANG CONG NHAN CON LA THOI DIEM DE CAC CAP, NGANH, CAC TO CHUC XA HOI TAP
TRUNG HANH DONG, CHUNG TAY CHAM SOC D3I SONG VAT CHAT VA TINH THAN CHO GISI CONG NHAN,
NANG CAO CHAT LUGNG SONG VA TAO DIEU KIEN PHAT TRIEN NGUSI CONG NHAN LEN TAM MG, BE HO
CO THE DPONG GOP NANG LUC HIEU QUA HON CHO DAT NUGC.

TRONG SO TAP CHi KY NIEM THANG CONG NHAN, CHUNG TA CUNG GAP GG NHUNG GUONG MAT
NOI TROI TRONG NGANH DMVN, LANG NGHE HO CHIA SE NHUNG KINH NGHIEM QUY, BAl HOC THANH
CONG TRONG NGHE NGHIEP VA CUOC SONG.
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HQANG THI HAI, CONG NHAN NHA MAY SO,
TONG CONG TY CP DET MAY NAM DINH

(6 gadi vang cda dat det may Nam Dinh nay ting
doat gidi “Ban tay vang” tai cudc thi thg gidi Tap doan
DMVN 2015, va mdi day nhat, 6 vinh dy dugc chon la dién
hinh tién tién di dy Lé ky niém 70 nam Ngay Cha tich Ho
Chi Minh ra 16i kéu goi thi dua ai qudc (du kién t6 chic vao
ngay 10.06.2018).

on rdt tré, nhung Hai da cong tac tai Nha méy Sgi
dugc 10 nam. Thanh cong dén véi Hai la @ mot qud
trinh phan dau bén bi. Vugt qua nhang kho khan, b
ngd ban dau khi mdi di lam, moi thu con 3 1am, cong
thém viéc phai 1am ca xdo tron veé thoi gian, Hai nhanh chdng bat
kip cong viéc. Xac dinh da chon nghé nay thi phai yéu nghe, Hai
khong chi tap trung lam viéc, ma con tim hiéu truyén thdng cta
don vi minh cong tac, dé biét nhiing con nqudi cu thé tung doat
gidi “Ban tay vang nganh sgi” trong cac cuoc thi tay nghe. (o
tim gap nhing “ngoi sao” nghé sgi dy dé hoc héi kinh nghiém,
th nghiém luon trong cong viéc hang ngay.

Hai nghi, néu cac co dy da lam dugc, thi tai sao minh
lai khong? Luon nghi dén hinh anh céc tdm guang I6n, Hai tung
ngay phan dau dé dat thanh tich nhu ho. Co tu dat ra cac tiéu
chi dé hudng tdi, dé la: lam nhanh nhdt, chat lugng cao nhat,
thao tac chudn nhdt. Nha thanh tich cao trong cong viéc, nam
2015, Hai dugc chon di tham dy cudc thi thg gidi lan 5 cta Tap
doan DMVN. Co dugc dao tao, ren luyén sau cac ky nang, sao cho
thanh thyc nhat cac chi tiét thi. K&t qua that xing dang vdi sy day
cong luyén tap cda Hai, trong phan thi ndi sgi tho, co ndi dugc
19 m6i/phut, vugt qué so v6i quy dinh 14 maéi/phat va doat gidi
“Ban tay vang”. D6 la mot ddu mdc quan trong trong cudc dai
di lam cda Hoang Thi Hai khién co vo cung hanh phuc. Hai tam
nguyén song sao cho xtng dang, va phai cd gang nhieu hon naa.
Bén canh do, co cung chia sé kinh nghiém cda minh véi dong
nghiép trong don vi, va dieu do da tré thanh dong luc dé co tiép
tuc cdng hién trong sudt cugc doi di lam nghé sgi cda minh. Niem
vui nhan lén khi nam 2017, véi thanh tich cda minh, Hoang Thi
Hai tiép tuc dugc tham dy chudng trinh ton vinh cdc cd nhan uu
tu tai Dai hoi dai biéu phu ni toan qudc, nam 2018 Hai tham dy
Dai hoi Cong doan Dét May Viet Nam lan tha 5 va dugc bau vao
danh sach dai biéu du Dai hoi Cong doan Viet Nam.

TRUGNG THI TUE, CONG NHAN DET CA A
PHAN XUGNG DET THOI KHi, CONG TY CP
DET THUOC TONG CONG TY CP DET MAY
NAM DINH

Méi ngay, ni cong nhan xudt sac nay phai day
tur 4h30 sang, nhanh chong chuan bi dé 5h sang ra khéi
nha, dén cong ty dung gio vao ca. (6 phai vugt qua quang
duong 31km ca di va vé méi ngay. Quang dudng xa xoi
cach tré nay tung bi mét vai nguoi dua ra nhu mét ly do
xac dang dé khuyén co chuyén ché lam. Nhung Tué chi
nghi, khi minh da lam viéc 6 noi nay, thi day la ngéi nha
I6n cda minh, khong rai di dau nda.
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0 tap trung vao viéc cia minh mdi ngay, hiéu tung
mady nhu hiéu ca thé minh. Nghe tiéng may la ¢ ¢6
thé doan tinh trang may, biét can diéu chinh gi dé
may luon van hanh ém 3, hodc phai thong bdo ky
thuat t6i chinh mdy. Tap trung cing tao nén do nhay cdm can
thiét dé ngan chan 16i phat sinh, tham chi, dong nghiép trong
Phan xudng con goi Tué la nqudi c6 hai mét sau gay. BGi co chi
can di luét qua, nhung cng c6 thé phat hien mdy phia sau minh
dang c6 van de qi, trdnh dugc 16i vai va phai dong may lau.

Tap trung cang cho Tué dam me, lam quén mét, luon
hing khéi va khoe khoan khi lam viéc. Nquon nang lugng
tuon chdy theo sy tap trung, khién co luon 6 dugc hiéu qua
v6i nang sudt, chdt lugng cao nhat. Tué luon ddng 16 mdy,

chét lugng san phdm dam bdo ¢ mdc cao. Thanh tich cia Tué
da mang vé cho c6 niém vinh dy dugc Hoi dong thi dua khen
thudng Trung uong mai du 1é tuyén duong dién hinh tién tién
toan quoc nam 2017.

Tué cong dugc di tham quan, hoc hdi ¢ nuéc ngoai, va
moi lan nhu vay, co lai lam giau théem hanh trang cda minh
nhang kién thic méi, mé mang tam nhin, dé dinh hudéng con
duting di ciia minh t6t hon. Tué chia sé, cing nhd su phét trién
ban than lién tyc trong hon 11 ndm lam viéc tai cong ty, ma c6
¢6 dugc sy ty tin, ban linh trong cudc song va ¢6 thé déi mat
vGi moi khd khan, thi thach. Day la ndi ma co tin tuéng lam
viéc sudt dai, dé cng hién va gui gam ca tam hon minh vao
trong san phdm phuc vu cho moi nquai.

6 la sy tiép budc truyen thong khi anh Tudn da tiép

tuc lam nghé dét may sau khi cha me anh da lam

nghé nay nhiéu nam. Truyén thdng gia dinh da cho

anh mot tam thé viing chac dé khi chuyén téi lam
viéc tai Cong ty CP May 1 la gan bo suét dai. Khong nhiing
thé, anh cong da tim dugc hanh phac riéng ngay tai ngi day
khi tim hiéu va két hon véi ni cong nhan Dinh Thi Thi, nay la
T6 trudng T6 may 6 cGa cong ty. 25 nam anh Tudn va chi Thi
nén duyén vg chong dudi ngoi nha chung than thuang la Cong
ty CP May 1, cho thdy stic hat cia manh dat lanh. Hang ngay,
anh chi chd nhau trén xe mdy, cung di lam tai cong ty, cung
vé nha. Ho cung c6 hai ngoi nha hanh phuc.

La T6 trudng T6 cd dien, dam mé va lam viéc hét suc
minh moi ngay, anh Tudn con truyén dong lyc cho 8 thanh
vien con lai, thuoc cac lua tudi khac nhau, dé ho gan két va
dong long phat trién cong viéc chung, sao cho hé théng mdy
mdc van hanh suon sé nhdt, nang lugng luon san sang cho
nha mdy lam viéc. Cac anh cang luon chi dong, sang tao trong
cong viec moi ngay, dé tiét kiem nang lugng, tan dung thiét
bi hiéu qud. Nang lyc dy them mot lan tda sang khi Cong ty
CP May 1 tién hanh cai tao toan bo hé thdng, nhing sang kién
cGa anh Tudn va To cg dién da phat huy tac dung trong quy
hoach tdng thé, tiét kiem téi da dien nang, van hanh may méc
hiéu qua nhat. Anh Tudn nhiéu nam lien la chién sy thi dua, da
dugc vinh danh Lao dong sdng tao cda Tap doan DMVN nam
2018, 76 cg dien hai nam lien dat danh hiéu T6 Lao dong gidi.

Ngoai nén tang la truyén théng dét may, su gan bo,
dam mé nghe, thi anh Tudn con dugc truyén dong luc tu nhong
tdm guong sang di truéc cda dét may Nam Binh nhu nG anh
hung Nguyén Thi Thac, cung nhing vi lanh dao xua va nay,
khong chi lao dong quén minh, ma con luon quan tam sat sao
ddi s6ng anh em, dm dp tinh ngudi trong cu xa...
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NGUYEN MINH TUAN, TO TRUGNG TO CG DIEN
CONG TY CP MAY 1, DON VI THANH VIEN
TONG CONG TY CP DET MAY NAM DINH

Mdi gap, kho cd thé nghi anh Tuan da lam viéc tai
cong ty CP May 1 tdi 37 nam. Gan 40 nam gan bo vdi don
vi, tu duy nhat ma anh luén I3p l3i trong cugc tro chuyén
véi chung toi la truyen thong van hoa va sy gan bo ngi
day. Chac chan do la thu “dac san” rieng cda Cong ty CP
May 1 néi riéng, va cac doanh nghiép dét may néi chung
dat thanh Nam.

H§ THANH DAT, TRUGNG NGANH THIET BI NHA MAY NHUOM,
TONG CONG TY CP PHONG PHU

Pang sau thanh cong cia mot tap thé luon cé dau an nd luc cua rat nhieu ca
nhan, dang sau sy thanh cong cda Phong Phu ¢6 sy gop stc khong nhé cia doi ngu
c¢an bo nhan vién nguoi lao dong. Gap gé anh Ho Thanh Dat, nqudi viia co de tai dat
giai Nhat Ngay hoi lao dong sang tao nganh Dét May Viét Nam 2018, chung t6i cang
thdy ré hon suc tré va nhiét huyét lam viéc cia nhiing con nguoi da va dang céng
hién hét stic minh cho sy phat trién cia Téng Cong ty €6 phan Phong Phu.

3 trudng v6i tdm bang ky su cd khi ché tao mdy, anh Ho Thanh Dat bt dau

cong viéc ctia minh tai Phong Phu véi vi tri mot nhan vién ho trg ky thuat

may. Dén nay anh da cd 6 nam gan bé cung cong ty va hién dang la Trudng

Nganh thiét bi Nha mdy Nhuom, thugc Nganh san xudt gia dung. Cong viéc
chinh méi ngay cta anh la phu trach quan Iy bdo tri, bao dudng céc trang thiét bi may
moc trong Nha may Nhuom, chiu trach nhiém veé cong tac lap dat, ché tao may.

Chia sé vé bi quyét dé thanh cong trong cong viéc, anh Ho Thanh Dat khang

dinh, dieu quan trong nhat chinh la khau
chuan bi. Chang ta can len ké hoach cho
moi du an, cang cu thé cang tot. Theo
anh, tha mat thai gian tuy hai lau dé cong
viec dugc trién khai chu ddo, thuan lgi
con hon lao thang vao cong viéc va mat
nhiéu thai gian dé gidi quyét nhiing rac
r6i phat sinh. Mat khac, can ndm ro kién
thiic chuyén mon dé dam bdo qua trinh
trién khai thyc hién cong viéc dugc chinh
xdc vé ky thuat, tién do va thai gian.

Tran tré vé nguy cd dao thdi cda
ngudi lao dong trong cudc cdch mang
cong nghé 4.0, anh chan thanh boc bach:
“Ban than t6i va nguti lao dong néi
chung phai tung ngay nang cao trinh do
chuyén mon, dé tiép can va lam cha dugc
hé thong mdy mdc thiét bi cong ngheé
ngay cang mdi, nhu vdy méi dam bao
dugc cong an viec lam. Thuc ra gidm sy
phy thugc cia mdy mdc vao con ngudi,
khong phadi la con nquoi mét viéc, ma
chung ta can phai lién tuc trau doi chuyén
mon, lién tyc d6i mdi dé dap ung nhing
yéu cau mdi trong cong viec”.

Véi nhing c6ng hién va nd luc
sang tao khong ngung cda minh, thang
3/2018, deé tai nghién cdu “Cdp hda chat
ty dong cho mdy ndu tay lien tuc” cua
anh Ho Thanh Dat da dat Gidi Nhat Ngay
hoi lao dong séng tao nganh Dét May
Viet Nam 2018, trd thanh tam guang tiéu
biéu dién hinh cia Phong Ph.

HO THI THUY, CONG NHAN KY THUAT
NHA MAY SOI 2, TONG CONG TY VIET
THANG - CTCP

Thuy vao lam viéc tai Viét Thang tu nam
2007. Chi chia sé, trudc do chi da hoc Cao déng
cong nghé sgi nén Viét Thang chinh la moi trung
thuan lgi dé giup chi dua nhing kién thic da
dugc hoc vao thuc té.
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Lic dau vao Viet Thang chi Thuy lam 6 bo phan thi nghiem, véi sy né luc cd gang trong cong viéc, chi da dugc chuyén sang
bo phan ky thuat cia Nha mdy Sgi 2. Trong cong viéc chi luon né lyc phan ddu hoc héi kinh nghiém tu cac anh, chi di trudc dé hoan

thanh cong viéc dat két qua cao nhat.

Nhan thang cong nhan 2018, Thuy mong mudn Cong doan ngoai viéc cham lo ddi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao
dong can tiép tuc quan tam nang cao trinh do ky nang, ngheé nghiép cia doan vién va nqudi lao dong, dé cong nhan lao dong dap

ng va hoan thanh t6t dugc cong viéc cia minh.

NGUYEN THI NGA, CN CUM TAY CHUYEN 2 -
KHU 3 - TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP
(NBQ)

Chi Nga vao lam viéc tai NBC tu thang 10/2011.
Nhan thang cong nhan 2018 Chj cing mong udc cong doan
cac cap tiép tuc quan tam hon nta doi song vat chat cang
nhu tinh than cho ngudi lao dong, dac biét la lao dong nd,
tao thém cac co ché hé trg dé “tiép suc” cho niy CBCNV hoan
thanh tét ca trong cong viéc va gia dinh.

Nam 2017, chi dat danh hiéu thg giéi cdp Tong Cong
ty. Trong cong viéc chi xac dinh luon nd luc, khong nguing trau
doi chuyén mon, tim toi, nghién ctu dé tim ra nhing sang
kién mdi dé lam sao nang cao dugc nang sudt, chat lugng cho
san pham.

NGO THI CA NA, BO PHAN KCS Ul THANH PHAM - KHU 3 - TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP (NBC)

Chi Ngo Thi Ca Na lam viéc tai NBC
tu nam 2015. Tai Hoi thi tay nghé, chi tiing
dat danh hiéu thg Gidi cdp Téng Cong ty.

Nhan thang cong nhan, la mt cong
nhan thé hé tré chi mong td chic cong doan
sé hoan thanh t6t vai tro nhiém vu cta minh,
thuong xuyén t6 chdc cac budi gap mat,
giao luu dinh ky, thanh I3p cac cau lac bo
sinh hoat tap thé dé (BCNV dé dang bay to
nhing tam tu, nquyén vong ctng nhu clng
0 cac ky nang song cho ban than, nham
xay dung giai cdp cong nhan Viét Nam trong
giai doan phét trién mdi, gép phan vao sy
phat trién chung cua dat nudc.
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Bai: DAN LY - Anh: PHAM PUC

DON CONG NHAN

TOI THICH XEM NHUNG LE TRAO plAl OSCAR DIEN ANH HANG NAM, KHI CAC DAOvDIEN, BIEN KICH,
DIEN VIEN TAI NANG VA DANH TIENG BUGC TON VINH, PUGC BUGSC LEN TAM THAM DO DANH GIA
CUA VINH QUANG, TRONG SU NGUGNG MO VA TAN THUONG CUA HANG TY NGUGI TREN THE GICI.

CAM GIAC AY THAT TUYET VOL.

TrG vé vdi cong viéc hang ngay, toi
¢6 nhing lan di thuc té tai cdc nha may deét,
dc xuGng may, va gap nhieu nqudi cong
nhan dang cham chu lam viéc. Ho la nhiing
ngudi dang ngay ngay lam ra nhang tdm
4o, manh quan, mang nhiing nhan hiéu néi
tiéng thé gidi, ma rédt c thé ai do trong
nhiing ngoi sao Oscar, cing mac nhdng
trang phuc hang ngay do nquGi cong nhan
G Viet Nam gdp phan lam ra. Nhin ho can
man lam viéc trong tiéng méy chay deu
deu, trong khong khi lodng thodng nhiing
sgi bong trang muét lugn bay, va thom mui
vai mdi, toi ty hoi, ai ton vinh nhiing nquGi
cong nhan nay?

T6i cong gdp nhing Giam ddc,
T6ng Giam ddc cac doanh nghiép dét may.
Mang danh la nqudi lanh dao quan trong
cta nhang doanh nghiép ngan ty, nhung
nhin ho that chdt phac va van luon tat bat,
chua phai nét lam 1a thud nao cta mot dét
nuéc thuan nong. Chinh nhang 6ng I6n day
lo toan nay, la I6p nqudi tinh hoa cta dat

nuGc, dang lang Ié trai nhing tdm tham
yéu thueng don ngudi lao dong vao doanh
nghiép cta minh. B |a tdm tham vo hinh,
khong phai ai cang thdy, chua phai ai cing
tran trong ddng qid tri cda nd. Tham chi
ngay @ nhing cong nhan, nhiing nguoi
hang ngay budc di trén tdm tham vo hinh,
ciing ¢6 thé hoan toan khong nhan ra.

Dé dét nén nhang tém tham yeéu
thugng ma vo hinh dé, ting nquai chd do-
anh nghiép da phai n6 luc ca quang dudng
dai. Nhiéu nqudi trong s6 ho, da phai lam
viéc 12 tiéng dong ho mot ngay, lam viéc
khong 6 ngay nghi. Tham chi khi dém ve,
ho van tranh tha lam viéc, khi lén giutng,
cong viéc van trong dau oc ho, tiép tuc
nghi suy dé tim hudng di mdi cho doanh
nghiép, vugt qua nhang canh tranh khéc
liet cda thi truong, dé gitr dugc viec [am
cho nguGi cong nhan, va cén b cda ho,
canh cho noi com cda nguoi lao dong
khong bi do.

Nhdng nqudi cong nhan cia ho

[a ai? Phan I6n cong nhan dang lam viéc
trong cac doanh nghiép dét may la con
em nong dan hoan canh khé khan, thiéu
dieu kien hoc hanh td té, khd co thé tim
dugc viéc lam nuoi than. Cac em hau hét
khong c6 kién thuc nghé trong tay, khong
€6 y thac cong nghiép. Va cac chd doanh
nghiép dét may da san sang dang tay don
nhiing nhan sy “tay trang” nay vao dé day
ngheé cho ho, cam tay chi viéc. Cac ban dy
khong nhang khong phai tra hoc phi dao
tao nghé, con dugc doanh nghiép trd phy
cdp dé yen tam hoc tap. Sau khi hoc xong,
cdc ban c6 dugc ngay viéc lam nu6i ban
than, tham chi con co thé nuoi dugc mot
NguGi nwa, hodc tiét kiem, tich ldy tai san
cho minh.

Va hang triéu viéc lam da dugc tao
ra nhu thé. Tdm tham yéu thueng vo hinh
moi ngay van dugc dét am tham, tur nhiing
nhan cach cao dep va tai nang biét cong
hién khong mét modi. Ho cing rat xung
déng dugc ton vinh.
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I TIN TUC & SU KIEN

TONG QUAN TINH HINH

DET MAY THE GIOI THANG 5

LA S
hl’

STARTUP VE BAN DO CUNG UNG
LINH VUC DET MAY TAI BANGLADESH

Trudc tiem nang phat trién cta
[inh vyc thai trang toan cau, startup My
(Sourcemap) da thiét ké ban do truc
tuyén, hién thi vi tri kem thong tin cda
cdc don vi cung cdp dich vy dét may va
hé thong van tdi tai Bangladesh. Dai
dien startup nhin nhan, y tuéng nay c6
thé gitp thay déi toan bo nganh cong
nghiép thai trang cda thé gidi.

Truéng bo phan thiét ké Sourcemap
- Rhea Rakshit cho biét: “Sourcemap
dang né lyc lam viéc vdi cac nha cung
Uing dja phuang, dam bao quy trinh san
xudt hang hoa khép kin, thuan Igi nhat

cho khdch hang. Muc tiéu cda chung toi
la tao ra nén tang cd tat ca nha phan
phdi, gia cong thai trang can dé dap ung
nhu cau san xuat”.

Bén canh do, Cong ty lien két
vGi mot s6 to chuc uy tin tai Bangladesh
nham dam bao tinh xac thuc va nam
nhing diém cap nhap mdi lien quan
dén hé thong san xudt cda cac cong ty
xudt hién tréen ban do. “Sourcemap hiu
dung vdi hoat dong cua cong ty chung
toi. Trudc day, cdc cong ty thong ké dia
phuong khong cung cap cho ching toi
di thong tin vé cach cdc cong ty may

XUAT KHAU HANG DET MAY
CUA PAKISTAN TANG 7%

Bai: XUAN @uY

mdc van hanh, san pham san xuat, hoat
dong, lugng cong nhan... “, mot trong
s6 d6i tac cda startup nhan xét.

Theo dai dién startup, hé théng
ban do sau khi hoan thién sé giup cac
thuang gia quéc té thuan tién khi dat
hang may mdc tai Bangladesh, dong
thai giup doanh nghiép trong nudc tang
stic canh tranh, tao diéu kién phat trién
nganh. Dai dién Sourcemap nhin nhan,
du lieu hang s6 htu cang dugc chinh
phu nudc nay quan tam dé khao sat
tinh hinh chung cda nganh may mac
Bangladesh.

Khong chi chu trong dén chat
lugng san pham dét may cda cdc cong
ty lién két, Sourcemap con quan tam
dén moi truong lam viéc. Gan day, cong
ty hgp tac v6i BRAC, mot trong nhiing
t6 chac phi Igi nhuan Ién nhét thé gidi
nham tap trung khao sét chat lugng
s6ng cGa cong nhan nganh dét may.
“Chung toi danh nhigu nam dé thu thap
du lieu vé moi trudng lam viéc an toan,
do hai long va ché do dai ngd cong nhan
dugc hudng”, vi dai dién tiét 6.

Forbes dua tin, Bangladesh la
mot trong nhiing qudc gia phét trién
manh nén cong nghiép dét may. Tuy
nhién, dat nuéc nay hién ton tai tinh
trang cong nhan bi d6i xd khong cong
bang va phdi lam viéc nhiéu gid trong
dieu kien lam viéc toi té.

Xudt khdu dét may cda Pakistan
da tang 7,17% trong giai doan tu thang 7
nam 2017 t6i thang 2 nam 2018. (6 dugc
két qué nay la nhg chinh sach hé trg xudt
khdu, tim kiém nhting thi trudng mdi cung
v6i xu huéng tich cuc cda thi trudng qudc
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té va dieu chinh ty gia hoi doai.

Trong d6, xuat khau hang may
madc tang 13,08%, may mac dét kim
tang 13,3%, khan trai giudng tang
4,51% vé gia tri, cdc mgt hang phi may
tang 7,32%, hang dét my thuat, to tam

va tu xd téng hgp da tang 80,08%, sgi
bong tang trudng 1,87% va xudt khdu
vdi bong tang truéng 0,04%.

Bén canh do, xudt khau sgi bong
chdi tho da giam 97,87%, leu vai, vai
bat va vai dau giam 39,49%.
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Mot nam sau tham hoa cia nganh
Bong nam 2016, B Nong nghiép Ai Cap
da khdi xudng cac bien phap dé thuc day
nganh Bong bang cach cdi thién va tang
san lugng bong xa dai va bong trung
binh. Bo nay cing da len ké hoach tang
dién tich trong bong lén 224.208 acre dé
ddp ng nhu cau cda thi trueng.

Theo 6ng Nabil al-Sanrisi, nqudi
dung dau Hiep hoi Xudt khau Bong Ai Cap
thi Chinh phd can ddm bao rang san lugng
bong ndm 2019 dat it nhdt 2 trieu Quintal
dé co thé dap tng nhu cau toan cau.

Al CAP TANG
SAN LUONG
BONG

PE DAP UNG
CAC DON HANG
XUAT KHAU

SAN LUONG XO NHAN TAO CUA

TRUNG QUOC

PUGC KY VONG VUGCT 50 TRIEU

TAN NAM NAY

Theo Hiép hoi Xa nhan tao Trung
Qudc, san lugng xa nhan tao cda nudc
nay trong nam 2017 da tang them 5% so
v6i nam trudc len 49,2 triéu tan. Trong s6
d6 san lugng xa polyeste tang 4,8% lén
39,34 triéu tan.

Nam nay, Trung Quéc ky vong san
lugng xa nhan tao sé tiép tang khoang

5%, vugt 50 triéu tdn va xd polyeste tang
[én muic 40 triéu tan.

Trong nam 2017, san lugng xc
acrylic giam 1%, vinylon giam 3,7%,
nhung polypropylen tang 26,1%, nylon
tang 8,8%, spandex tang 8%, rayon
filament tang 7,5% va xa rayon cat ngan
tang 3,7%, axetat tang them 2,6%.
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NHAP KHAU
HANG MAY MAC
CUA MY

TANG 7.26%
TRONG HAI
THANG DAU NAM
2018

Nhap khau hang dét may cia My
da tang 7,26% lén 17,943 ty USD trong
hai thang dau nam 2018 so vGi cung ky
nam 2017. Trong d6, Trung Qudc la thi
trudng cung cap hang dét may nhiéu nhdt
vGi ty lé 36,63%, tiép dén la Viet Nam véi
ty le 11,53%.

Theo bdo cdo méi nhat cta Bo
Thuang mai My, hang may mdc chiém ty
lé I6n nhét trong san phdm dét may nhap
khau vao My trong hai thang dau nam
2018, dat gia tri 13,588 ty USD, trong khi
nhap khdu hang phi may mac chiém phan
con lai la 4,354 ty USD.
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THU TUGNG NGUYEN XUAN PHUC:

“Chung toi dang c6 gang dé cai thien moi truong kinh doanh nham lam cho Viét Nam tré thanh mot
trong nhing moi truéng canh tranh va thuan Igi nhét trong cdc nudc ASEAN. Trong d6 Chinh pha Viet
Nam c0 y dinh cat giam thué thu nhap doanh nghiép xudng con tii 20-22% xuéng con 15-17%".

w

NIHN D09

v

ONG ERIC SIDGWICK, GIAM BOC QUOC GIA ADB TAI VIET NAM:

nhu cdi thién linh vyc nong nghiep”

v

“Bugc ho trg bai nang luc quan ly kinh té vi mo, tang truéng kinh té sé bit pha trong nam 2018, nha dé
Viet Nam sé tré thanh mot trong nhiing qudc gia tang truéng nhanh nhat cta khu vyc. Tang truéng kinh
té cao cta Viet Nam sé dugc dan dat béi sy mé rong manh mé linh vuc ché tao va xuat khdu, gia tang
tieu dung noi dia, dong von dau tu doi dao cia cdc doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc, cing

V'S

ONG NGUYEN BICH LAM
- TONG CUC TRUCONG
TONG CUC THONG KE:

~

[

“C6 nhieu nguyén nhan dan dén nang sudt lao dong cua Viét
Nam thdp va con khoang cdch xa so véi cac nuGc trong khu
vuc ASEAN nhu: Cd cdu kinh té cham chuyén dich, lao dong
trong nong nghiép chiém ty lé cao, trong khi ndng suat lao
dong nganh nong nghiép 6 nudc ta con thap; mdy mac, thiét
bi va quy trinh cong nghé con lac hay; chat lugng, cd cdu va
hiéu qua s dung lao dong chua ddp Gng yéu cau. Nguyén
nhan co ban I3 do xudt phat diém nén kinh té cia nudc ta
thdp. Ve ky nang va tri thong minh, ngudi lao dong Viét Nam
khong hé thua kém so vdi cac nugc khac. Néu cung dieu kién
san xudt nhu Singapore, nang sudt cia Viet Nam c6 thé cao
hon ho”.

ATNYNO YHN YA VID NJANHD

7

v

ONQ TRAN THANH HAI, PHO cuC
TRUONG CUC XUAT NHAP KHAU,

BO CONG THUONG:

“Nganh dét may doéng gép kha I6n cho kinh té cia ca nuGc. Nam 2017, kim ngach XK cda nganh dat
31 ty USD. C6 dugc két qua néu trén nha vao su ¢6 gang cda toan Nganh trong phat trién quy mo,
ap dung cong nghé, md rong thi trudng,... Tuy da c6 dong gop I6n cho nén kinh té, nhung hiéu qua
ctia nganh dét may con ton tai nhieu van de. Dién hinh |3 gid tri gia tang cua nganh chi 6 mac tu tu
20 - 60%. Nhugc diém cia cac doanh nghiép dét may Viet Nam chinh la kho hgp tac, khong chia sé,
toc do hoan thanh don hang cham. Ngoai ra, nganh dét may dang gap khd khan khi chi phi nhan cong
tang, nang suat thap,... Mot s6 nha dau tu thay vi mua hang cia Viet Nam da chuyén sang thi trudng

Campuchia, Myanmar,...”.
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PCS.TS. PHAM TAT THANG - NGHIEN CUU VIEN
CAO CAP CUA BO CONG THUONG:

“Hién nay mdi chi cd rdt it nganh, doanh nghiép san xudt
trong nudc khac phuc dugc diém yéu nhap siéu nhu det
may, giay dép. Khi con nhiéu nganh, doanh nghiép chua
kiem ché dugc nhap siéu cho thdy cac doanh nghiép thyc sy
chua ¢6 du “sac khoe” dé hoi nhap qudc té tot”.

V'S

ONG HOANG VAN TA!\A, PHQ CHANH VAN
PHONG UNG PHO BIEN DOI KHi HAU VA
TANG TRUGNG XANH, BO CONG THUGONG:

“Tiét kiem ndng lugng va bao vé moi trudng dang la
mot trong nhng thach thac I6n trong viec tham nhap thi
truéng cda nganh dét may. Trong qua trinh hoi nhap khi
cac hang rao thué quan bi dé b thi cac hang rao phi thué
quan - cac rao can thueng mai cho nganh dét may xuat
hién ngay cang ro nét. D6i véi viéc tiét kiem nang lugng,
hién nay mot s6 thi trudng I6n nhu My, EU da cd quy dinh
vé rao can ddn nhan cacbon trong dd yéu cau cac nha NK
phai tinh todn muc do phat thai cacbon trén day chuyén
cong nghé san xudt ra trén tung san pham dét may.Tai
Viet Nam, nhiéu DN dét may cho biét da nhan dugc yéu
cau cGa mot s6 nha mua hang vé viéc dan nhan cacbon
trén san pham dét may xudt khau”.

ﬁﬁ

ONG VU BUC GIANG, CHU TICH HIEP HOI
DET MAY VIET NAM:

“Thai gian qua, mac du xudt hien xu huéng dich
chuyén don hang xudt khau dét may sang mot s6 thi
truong lan can c6 chi phi san xuat canh tranh haon.
Tuy nhién, diéu nay khong dang lo ngai vi doanh
nghiép dét may Viet Nam van hoan toan du sc canh
tranh, khong lo mat don hang sang céc thi trudng
khdc. Mot trong nhiing Iy do dé dét may c6 stic canh
tranh cao la do tay nghé cia cong nhan trong nganh
ngay mot nang cao; nang suat dugc cai thién, chat
lugng ngay cang t6t han va quan trong la uy tin cda
doanh nghiép véi cac d6i tdc mua hang kha tot. Vi
vay, phan Ién cac nha nhap khdu déu danh cho Viét
Nam cdc don hang I6n, chi chuyén mot s6 don hang
nhd sang cac nudc nhu Myanmar, Campuchia”.

NGUYEN THI THANH HUYEN - TONG
GIAM BOC TONG CONG TY MAY 10:

“Tra luong thdp dong nghia véi viec mdt di NLD va
thyc té trong 10 nam gan day, muc luong cia NLD tai
May 10 da tang gdp 5 lan. Tuy nhién NSLD hién chua
tang tuong Gng v6i muc ludng va viéc nay da tao ap
lyc cho doanh nghiép”.

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 13
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Chinh phi cho phép thanh lap
Quy bao lanh tin dung cho doanh
nghiép nhé va vira

Nghi dinh 34 cda Chinh phu néu ré quy dinh
veé viéc thanh 13p, t6 chuc va hoat dong cua
Quy bdo lanh tin dung tai cdc tinh, thanh
phd tryc thuoc trung uong (Quy bao lanh
tin dung) dé cdp bao lanh cho DNNVV.

Quy bao lanh tin dung la quy tai chinh nha
nuGc ngoai ngan sach do UBND cdp tinh
thanh Iap, hoat dong khong vi myc tiéu Igi
nhuan, bao toan va phét trién von.

Quy nay thyc hién chic nang cdp bao
lanh tin dung cho cdc DNNVV theo quy
dinh tai Nghi dinh nay va phdp luat c6
lien quan. Quy bdo lanh tin dung hoat
dong theo mo hinh cong ty TNHH MTV
do Nha nudc ndm qit 100% von diéu le.

Nghi dinh quy dinh cu thé diéu kién thanh
I3p Quy bao lanh tin dung gom:

- Von dieu lé thuc co t6i thiéu tai thoi
diém thanh 13p Quy bao lanh tin dung I3
100 ty dong do ngan sach cap tinh cap.

- (6 Dé an thanh I3p Quy bdo lanh tin dung
do Uy ban nhan dan cdp tinh trinh va dugc
Hoi dong nhan dan cdp tinh chdp thuan.

- (0 dy thao Diéu lé td chuc va hoat dong
cGa Quy bao lanh tin dyng phu hgp véi
quy dinh.

- Danh sach cac thanh vien du kién cda
Quy bao lanh tin dyng gom: Chu tich,
Kiém soat vien, Giam ddc, Phé giam ddc
va Ké toan truéng Quy bao lanh tin dung
gom nh@ng nquoi ddp Gng da dieu kien,
tieu chudn quy dinh.
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Doi tuong dudc cap bao lanh tin dung

Theo Nghi dinh, d6i tugng dugc Quy cap
bdo lanh tin dung la cdc DNNVV theo quy
dinh cta Luat H6 trg DNNVV va cac van
ban hudng dan, c6 tiem nang phat trién
nhung chua du dieu kién tiép can tin
dung ngan hang 6 cac linh vyc dugc uu
tien cdp tin dung theo quy dinh tai Nghi
dinh nay.

Cdc DNNVV vay von dé dau tu, san xudt
kinh doanh trong cac linh vuc sau sé dugc
uu tién xem xét cap bao lanh tin dung:
Cac linh vyc dugc uu tien cdp tin dung
theo huéng dan cia Ngan hang Nha nudc
Viet Nam trong tuing thdi ky; Cac linh vuc
hodc dy an thugc linh vyc uu tién phat
trién kinh té - xa hoi tai dia phuong trong
tung thai ky.

(an cu quy dinh trén, UBND cdp tinh ban
hanh Danh muyc cy thé cdc nganh, nghe,
linh vuc uu tien phat trién kinh té - xa hoi
tai dia phuang trong tung thai ky dugc
Quy uu tién xem xét cdp bdo lanh tin
dung theo quy dinh.

Diéu kién dé dugc c3p bao lanh tin
dung

(dc doi tugng dugc bao lanh tin dung chi
dugc Quy bao lanh tin dung xem xét cap
bao lanh khi ddp ung du cac diéu kién:

- (6 du an dau tu, phuong én san xuat
kinh doanh c6 hiéu qua, ¢6 kha nang
hoan tra von vay.

- Dy 4n dau tu, phudng dn san xudt
kinh doanh dugc Quy bdo lanh tin dung
thdm dinh va quyét dinh b3o lanh theo
quy dinh.

CHINH SACH MOI CO HIEU LUC
TU THANG 05/2018

- (6 phudng én vé von chi sG hdu toi
thiéu 20% tham gia du an dau tu, phuong
an san xuat kinh doanh tai thoi diém Quy
bao lanh tin dung thdm dinh dé xem xét
cdp bao lanh.

- Tai thoi diém dé nghi bdo lanh, doanh
nghiép khong c6 cac khodn ng thué tu 1
nam tré len theo Luat quan ly thué va ng
xau tai cdc t6 chdc tin dung. Trudng hgp
ng thué do nguyén nhan khach quan,
doanh nghiép phai ¢ xac nhan cda co
quan quan ly thué tryc tiép.

- C6 bién phap bao dam cho bao lanh vay
von theo quy dinh.

Quy xem xét cap bao lanh tin dung cho
DNNVV tdi da bang 100% gia tri khoan
vay (bao gom ¢a von luu dong va von
trung, dai han) tai t6 chuc cho vay. Can
ct vao tinh kha thi, mac do rai ro cla
doanh nghiép, du an dau tu, phudng
an san xudt kinh doanh va kha nang tai
chinh cta Quy, Quy xem xét, quyét dinh
cu thé muc bdo lanh cho doanh nghiép.

Thei han c¢dp bao lanh tin dyng cia Quy
dugc xac dinh phu hgp véi thGi han vay
von da thod thuan giia cdc bén dugc bao
[anh va bén nhan bao lanh tai hgp dong tin
dung va dugc quy dinh r6 trong hgp dong
bao lanh tin dung, chdng thu bdo lanh ky
két gitra cac bén lien quan theo quy dinh.

Trong thai han cdp bao lanh, khach hang
khong dap ung du dieu kien, tieu chuan
la doanh nghiép nho va vua theo quy
dinh cGa phap luat thi Quy tiép tuc cdp
bdo lanh tin dung cho khach hang theo
hgp dong bao lanh tin dung da ky véi bén
dugc bao lanh cho dén khi hét thoi han
bao lanh theo hgp dong.

Trung Tam Thoi trang Vinatex - 25 Ba
Triéu, Ha Néi vdi quy mé 6 tang va tong
dién tich trung bay hon 2.500mZ2 thuc
su la mét diém dén Iy tudng cho cac
bhdch hang ua dung hang Viét.

hi mu6n mua sam do cho ca gia dinh tu ong

ba, b6 me va cdc con, ban sé phai di nhiéu noi

va su di chuyén khién ban mét méi, mat nhiéu

thai gian. Nhung néu dén Trung Tam Thi trang

Vinatex, ban sé khong con phai lo lang ve diéu

nay naa. Ban ¢6 thé théa sdc chon lya trang phuc cho c3

gia dinh ma khong phai ban khoan vé mau ma, ching loai
cong nhu chét luong san pham.

Trung tam Thai trang Vinatex la chi nhanh cda Tap

Doan Dét May Viet Nam, do vay cac san pham trung bay

tai day cung dugc lya chon rat ky ludng. 100% san pham

dugc san xudt tai Viet Nam va deu do céc thuang hiéu

Viét ndi ti€ng va uy tin trén thi trung cung cdp. Vdi nhiéu

mau ma dep phu hgp cho moi Iua tudi, Trung Tam c6 cdc

dong san pham thdi trang dugc san xudt trén day chuyén

cong nghé hién dai nhdt hién nay. M6i bo trang phuc déu
do chuyeén gia thiét ké thai trang c6 kinh nghiém cua Viet
Nam thuc hién.

Hién Trung tam Thai trang Vinatex da thu hut dugc
gan 50 nha cung cdp véi cdc thuong hiéu uy tin trong
va ngoai Tap Doan nhu: Viét Tién, Hoa Thg, Nha Be, Viet
Thang, Tan Phu, Phong Phu, Kico, Viét Kién, Lamer, Tam
Ky... Cac san phdm phong phu tu hang thoi trang Nam,
NG, Tré em, Chan ga goi, Khan; hang gom nhiéu chdng loai:
hang cong s6, bo do, do 16t, di chai, dy tiéc... danh cho cac
do tudi khac nhau: trung nién, tré tuoi, tré em...

Hang héa trong Trung tam dugc trung bay theo
tung tang, tuong Gng véi tung nganh hang: Nam, NG, Tré
em, do vay khach hang dé dang lya chon theo nhu cau
cta minh.

Sau thi gian cai tao va nang cap, ngay 07/5/2018
Trung Tam Thai trang Vinatex 25 Ba Triéu da mé ban lai va
|é khai trueng chinh thac dy kién sé dién ra trong thing
6,/2018. Dé tri an nhiing khach hang ca va chao don khach
hang mdi, Trung tdm c6 nhieu chuong trinh khuyén mai
hdp dan. Vay ban con chan chu gi nda ma khong ghé qua
Trung tam dé Iya chon cho minh va gia dinh nhiing mén
thai trang ung y va hudng nhiéu uu dai!

TRUNG TAM THOI TRANG VINATEX:
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Hiép hoi Dét May
Viét Nam (Vitas)
vdi vai tro la cau noi
gitta doanh nghiép
va Chinh phui, trong
nhitng nam qua da
tdp trung tong hop,
nghién citu, dé xudt
voi Chinh phii va cac
Bo nganh lién quan
dé bip thoi thao gé
kho khan cho doanh
nghicép.
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TU TIEEHOAN THANH

HOACH nim 2018

KIM NGACH XUAT KHAU
TANG MANH

Theo thdng keé cua Vitas, trong quy
1/2018, tong kim ngach xuat khau hang
det may udc dat 7,62 ty USD, tang 13,35%
s0 v6i cung ky ndm trugc, cao han so véi
toc do tang 11,9% cta cung ky 2017, dat
22,4% ké hoach xudt khau ca nam. Trong
do, rieng mat hang may mdc dat 5,98 ty
USD, tang 12,49%, tang kha so véi muc
9,7% cda Quy | nam 2017. Kim ngach nhap
khdu nquyén phy liéu dét may dat 4,6 ty
USD, tang 22,82% so cung ky nam 2017.
Gid tri thang du thuong mai dat 3,87 ty
USD, tang 3,69% so cung ky nam ngoai.
C4c mat hang xudt khdu bat phd manh

Bdi: XUAN @UY
Anh: PHAM BPUC

trong 2 thdng dau nam 2018 la 4o thun,
30 jacket, do so mi. Ngoai cdc mdt hang
det may truyen thong thi cdc mat hang c6
qid tri gia tang cao nhu vai, xd sgi, vai dia
ky thuat, phy liéu dét may cing 6 sy tang
trudng rat tot. Nhing thi truong xuat khau
trong diém nhu My, cac nudc khdi CPTPP,
EU, Han Quéc, Trung Qudc, ASEAN... deu
tang manh, toc do tang vugt troi so véi
cung ky nam 2017. Hién tai, nhieu doanh
nghiép trong Nganh da c6 don hang dén
hét quy IIl.

Trong quy 1/2018, c6 3 yéu t6 tac
dong dén su tang trudng cia xudt khau
det may: do la Hiép dinh CPTPP dugc ky
két da tao dong lyc manh mé cho cac nha

dau tu trong va ngoai dau tu vao linh vyc
dét may; Sy phét trién vé cong nghé va
quan tri cda cac doanh nghiép Dét May
Viet Nam da tao dot pha vé nang sudt lao
dong (trong quy 1V/2017 va quy 1/2018,
nang sudt lao dong cta nganh Dét May
Viét Nam da cd budc phat trién dang ké)
giup cac doanh nghiép rat ngan dugc thai
gian giao hang; Nganh Dét May Viét Nam
da git dugc cdc thi trudng truyen théng
nhu My, EU, Nhat Ban, Han Qudc, Trung
Pong, cac nudc SNG, cac thi trudng mdi i
khdc va ¢a thi trudng Trung Quac.

PHAN PAU VUOT KE HOACH

Nam 2018, kinh té thé gidi dugc
dy bdo sé dat muc tang truéng cao han
s0 vGi nam 2017, cung véi dé, tinh hinh
kinh té trong nudc tiép tuc duy tri 6n dinh
vé vi mo, lai sudt hgp ly, chinh sdch ty
gid linh hoat, GDP Quy 1/2018 dat 7,38%
(muc cao nhat so véi cung ky cia 10 nam
gan day). Quy 11/2018 dy kién kim ngach
xudt khdu cta nganh Dét May Viet Nam
sé dat khoang 8,5 ty USD, qua do dat tdc
do tang trudng khoang 14% trong 6 thang
dau nam.

Dong gop vao sy phét trién chung
cia Nganh, trong thdi gian t6i, Vitas sé
tap trung lam tot vai tro cau ndi gida cac
doanh nghiép hoi vien dé trao doi kinh
nghiém, mua ban san phdm cua nhau,
hinh thanh chudi cung Gng dét may
ddp Ung yéu cau xuat xu cda cdc FTAs.
T6 chuc cac I6p tap hudn, phé bién dén
doanh nghiép hoi vien nhing ngi dung
cla FTA Viét Nam - EU, CPTPP... Tap trung
khai thac cac chuang trinh dao tao nguon
nhan lyc nam trong khuon khé hgp tac
gia BO Cong Thudng Viet Nam véi Meti
Nhat Ban, Bo Cong nghiép va Nang lugng
Han Qudc, cac chuang trinh hgp tac gida
Vitas véi Kitech, Kofoti (Han Qudc), TTF
Dai Loan, dy an SIPPO Thuy Sy... Két ndi
cdc trudng, vien trong nudc véi cac doanh
nghiép hoi vien dé dao tao ra nguon
nhan lyc c6 chat lugng, dap Gng yéu cau
san xuat. Lua chon cac linh vuc trong
diém, t6 chuc cac I6p dao tao do chuyen
gia nudc ngoai giang day hodc ¢ doan di
dao tao tai nudc ngoai trong khuon khé
chuang trinh hgp tac véi cac nudc. Tiép
tuc ddy manh cac chuang trinh xdc tién
thueng mai trong va ngoai nuéc nhu:
Hoi chg Magic Show tu 12-15/8/2018

tai Las Vegas, Hoa Ky; Hoi chg “Apparel
Sourcing Paris” tu 17 - 20/9/2018 tai
Paris (Phap); Hoi chg “Textillegprom”
t 18/09 - 21/09/2018 tai Moscow
(Nga); Hoi chg “Hanoi Tex 2018” tu 19
- 21/9/2018 tai Ha Noi... dé cac doanh
nghiép hoi vien c6 ¢ hoi tiép can, tham
nhap va khai thac cac thi truong.

Bén canh dd, Vitas cing dang dua
ra mot sd kién nghi, dé nghi Nha nudc sta
dai ve chinh sach luang t6i thiéu, gid lam
them, thué, tha tuc hai quan, cac loai phi,
phy phi, chinh sach cdp phép dau tu vao
khau dét, nhuom, van dé uu dai dau tu tai
khu cong nghé cao... va mot s6 chuang
trinh khac dé chudn bi don dau cac hiep
dinh CPTPP va hiép dinh thugng mai Viet
Nam - EU 6 hiéu lyc, thich Gng v6i cach
mang cong nghiép 4.0.

Vi trién vong kha quan cda nén
kinh té thé gidi va trong nudc, cung nhiing
nd lyc, phdn dau vugt qua kho khan, thach
thac cda cdc doanh nghiép, Vitas tin tudng
nganh Dét May Viét Nam sé hoan thanh
vugt ké hoach xudat khdu 34 - 34,5 ty USD
cta ca nam 2018 @

R,
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DAl HOI €O PONG CAC DOANH NGHIEP THUOC VINATEX

TONG CONG TY CP PHONG PHU:

TONG CONG TY BUC GIANG - CTCP:

~
trecce thee theely md

Tai Dai héi co dong cdac doanh nghiép thugc Vinatex, tinh hinh chung duoc tong bét bhd quan, trong dé hau hét

DN dd hoan thanh cdc chi tiéu bé hoach dé ra nim 2017.

Sang 18/4/2018, Tng Cong ty CP Phong Phu (Phong Phu)
da to chuc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018.
Tham dy dai hoi c6 127 ¢6 dong, s6 hiu va dai dien cho
67.595.139 ¢6 phan, chiém 90,5 % vén dieu le.

Nam 2017, tinh hinh kinh té trong, ngoai nuéc c6 nhiéu bién
dong da gay anh hudng nhiéu dén Igi thé canh tranh cia
nganh Dét May Viét Nam néi chung va Phong Pha ndi riéng.

Tuy nhién, trudc nhiing thit thach mdi cia thi truong, va su thay déi nhanh chong cia cude cach mang cong
nghiép 4.0, cac doanh nghiép ciing dd trong tdm thé san sang. i
Bai: NHOM PV VTIGF

TONG CONG TY MAY HUNG YEN - CTCP:

Ngay 30/3/2018, Tong Cong ty May Hung Yén - CTCP t6 chuc Dai
hoi dai biéu ¢6 dong nam 2018. Hugaco da trhong qua Bdo cdo
tong két nhiem vy san xudt kinh doanh nam 2017 va phuong
huéng muyc tiéu nam 2018p 4.0c quco da trhong qua Bao cdo
tong két nhiém vy sanlao do do da trhong qua Bdo cdo tong
két nhiem vy san xudt kinh doanh n. Tdo do da trhong aco can
doan két, tao nén stic manh mdi, vugt qua thach thic, va moi
¢& nhan phai la mot chién sy thi dua. Trong cong tac thi trudng,
can dac biet chu y tdi thuong mai dien td dé rut ngan thai gian
giao hang, thich nghi nhanh xu hudng thi truéng mdi, phat trién
bén viing, git vi tri la doanh nghiép tiéu biéu hang dau cua Tap
doan DMVN.

CONG TY CP TONG CONG TY MAY DAP CAU:

Dai hoi ¢6 dong thudng nién Cong ty CP Téng Cong ty May Dap
Cau (Dagarco) dién ra ngay 06/4/2018. Dagarco nam qua duy
tri dugc téc do tang trudng cac chi tieu ¢ mac hgp ly, bén ving,
tang nang sudt, dam bdo chat lugng, git ving thi trudng, 6n
dinh va nang cao doi song nqudi lao dong. Tong Cong ty cing
da thyc hien mot s6 dy n dau tu chieu sau, nang cdp thay thé
nhiéu thiét bi chuyén dung, cong cy, dung cy véi s6 tien hon 14
ty dong; xay dung va sda chGa nha xudng, kho vdi so tien 4.318
ty dong.
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KET QUA SXKD NAM 2017:

* Doanh thu san xuat (tinh theo gid (M) dat: 17.839.000
USD, vugt 19 % so véi ké hoach;

* Doanh thu ban hang: 526,483 ty dong, vugt 25,3% so
véi ké hoach;

* Thu nhap binh quéan dat: 8.400.000 dong/ngudi/thang,
VUGt 12% so v6i ké hoach;

« Dong gop ngan sach: 5,7 ty dong, vugt 4,6% so vdi ké hoach.

CAC CHi TIEU SXKD NAM 2018:

* Doanh thu san xudt (tinh theo gia CM): tu 15 - 18 triéu USD;
* Doanh thu ban hang: 450 ty - 500 ty dong;

« Thu nhap binh quan dat: 8.500.000 dong/nquoi/théng;

* (6 tdc chi tra: 30%.

Trong boi canh d6, Phong Pha da ¢ nhiéu gidi phap quyét
liet, linh hoat dé vugt qua nhiing kho khan thach thic, hoan
thanh cac chi tieu ké hoach dé ra.

KET QUA SXKD NAM 2017:

* Tng doanh thu: 3.385 ty dong;

* Lgi nhuan trudc thué: 189 ty dong;
* Lgi nhuan sau thué: 187 ty dong;
* Chia 6 tdc: 22%.

CAC CHi TIEU SXKD (HOP NHAT) NAM
2018:

* T6ng doanh thu: 4.270 ty dong;
* Lgi nhuan sau thué: 235,5 ty dong;
* Ty lé chia ¢6 tic dy kién: 15 - 20%.

KET QUA SXKD NAM 2017:

» T6ng doanh thu: 630,238 ty dong;

* Lgi nhuan trudc thué dat: 26,013 ty dong;

« Thu nhap binh quan nqudi lao dong: 8.100.000 dong/nguci/
thang;

* Chia cd tuc: 30%.

CAC CHI TIEU SXKD NAM 2018:

* Doanh thu tiéu thu toan hé théng: 750 ty dong;

* Doanh thu thuan tay: 14,5 triéu USD;

* Lgi nhuan trén: 26 ty dong;

« Chia ¢6 tuc: 25%;

e Thu nhap binh quan nqudi lao dong: 8.850.000 dong/
nguoi/thang.

Tai dai hoi, cdc c6 dong da biéu quyét dong y bau ong Ta
HGu Doanh, Truéng Ban Tong hgp Phap ché Vinatex (la nqudi
dai dien von Tap doan) lam thanh vién HDQT Dagarco thay
cho ong Tran Viét.

Ngay 20/4/2018, Tong Cong ty Duc Giang - CTCP (Dugarco)
da to chac dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2018.
Nam 2017, véi su chi dao kip thGi cia HDQT, CQDH trong
viéc nang cao nang lyc hoat dong, quan ly SXKD va tang
cuong cac hoat dong xuc tién thuong mai... nén Dugarco da
hoan thanh cdc chi tiéu co ban cia Nghi quyét Dai hoi 6
dong nam 2017, ddi séng CBCNV dugc nang cao.

KET QUA SXKD NAM 2017:

* T6ng doanh thu dat: 2.957 ty dong;
* Lgi nhuan dat: 45 ty dong;
* Chi ¢6 tuc: 35%.

Nam 2018, trong bdi canh nén kinh té trong va ngoai nudc
con tiem an nhieu kho khan nhu FTA Nga, EU, CP TPP con
dang G budc khdi dau, canh tranh vé lao dong, gid ca rat
khac liet, chi phi dau vao tang manh. Dé khac phuc nhiing
kho khan, thach thdc va duy tri sy tang truéng cda nhing
nam trugc, HDQT da xay dung ké hoach nam 2018 nhu sau:

* Tng doanh thu dat: 3.257 ty dong, tang 10% so Vdi
nam 2017;

* Tong lgi nhuan sau thué dat: 42 ty dong;

* Muc chia 6 tdc dy kién: 35%/nam;

* Dau tu chiéu sau nang cao chét lugng va kha nang canh
tranh cda cac don vi du kién: 80 - 100 ty dong.
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NGAY

21/4/2018

Ngay 21/04/2018, Tong Cong ty CP Dét May Nam Dinh
(Natexco) da tién hanh Dai hoi dong ¢6 dong nhiém ky 11,
nam 2018 - 2022. Nhiém ky Il (nam 2013 - 2017) la nhiém
ky dac biét khd khan cda nganh Dét May Viet Nam, trong dé
Natexco vua phai thuc hién 6n dinh san xuat kinh doanh vua
phdi dau tu di di ra khu cong nghiép Hoa Xa. Nhung véi su
quyét liet trong dieu hanh cung véi nhing nd luc, quyét tam
cta toan thé (BCNV trong toan Téng Cong ty nén nam 2017
va ca nhiém ky da dat dugc nhang két qua sau:

* Doanh thu nam 2017 dat 1.473 ty dong, bang 112,4%
50 vGi nam 2016, 105,2% ké hoach nam 2017 va
118,41% so vdi dau nhiem ky;

« Kim ngach xuét khau nam 2017 dat 43,9 triéu USD,
bang 111,2% so vdi nam 2016, 102,1% ké hoach nam
2017 va 113,5% so vdi dau nhiem ky;

* Lgi nhuan trudc thué nam 2017 dat 46,77 ty dong,
bang 115,4% so véi nam 2016, 161,2% ké hoach nam
2017 va 254,2% so v6i dau nhiem ky;

* (6 tdc nam 2017 chia 6,0%,/nam, bang 109% so vGi
nam 2016;

« Thu nhép binh quan nam 2017 dat 5.261.000 dong/
nquoi/théng, bang 138,3% so vdi dau nhiem ky.

KE HOACH SXKD NAM 2018:

* T6ng doanh thu (khong VAT) dat: 1.600 ty dong;

« Kim ngach xuét khdu (tinh dd NPL) dat: 54,5 trieu USD;
* Lgi nhuan trudc thué: 73,88 ty dong;

* Chi @ tuc: 10%.

(ung tai dai hoi, cac co dong da bau ra HDQT, Ban Kiém soat
nhiém ky mdi, theo dé 6ng Nguyén Van Miéng, Tong Giam
doc Natexco gid chdc Cha tich HDQT; 6ng Doan Van Dung,
git chuc Truéng Ban Kiém sodt.

NGAY
21/4/2018

Ngay 21/4/2018, T6ng Cong ty CP Dét May Hoa Tho da t6
chdc Dai hoi dong 6 dong thuong nien nam 2018. Dai hoi
da thong qua két qua san xuat kinh doanh nam 2017 véi:

* Doanh thu thuan theo béo cdo riéng: 3.703 ty dong;
« Kim ngach xuét khau: 201 trieu USD;

* T6ng lgi nhuan trudc thué hgp nhat: 86 ty dong;
« Chia ¢4 tuc: 20%.

NAM 2018 TONG CONG TY CP DET MAY

HOA THO DAT MUC TIEU:

* Téng doanh thu: 4.050 ty dong;

« Kim ngach xuat khdu: 220 trieu USD;

* T6ng lgi nhuan trudc thué: 90 ty dong;
« Chia ¢ tdc: 20%.

NGAY
23/4/2018

Ngay 23/4,/2018, Cong ty CP Soi Phu Bai da t6 chuc Bai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2018. Dai hoi da thong qua
két qua san xudt kinh doanh nam 2017 véi:

« Doanh thu: 761,6 ty dong;

« Kim ngach xuat khau: 26,5 triéu USD;
* Lgi nhuan trudc thué: 30,1 ty dong;

« Chia ¢4 tic: 40%.

MOT $O CHi TIEU CO BAN CUA KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

» T6ng doanh thu (khong VAT): 720 ty dong;

« Kim ngach xuat khau (tinh d NPL): 26 trieu USD;
* Lgi nhuan trudc thué: 30 ty dong;

« Chia cd tuc: 40%.

Tai dai hoi, cdc ¢6 dong da bo phiéu bau ba Nguyén Ngoc
Mai Chi gitr chuc vy Trudng Ban Kiém soat chuyén trach tai
cong ty, ong Nguyén Ngoc Cach va ba Lé Thi Bich Thay tiép
tuc gidr chiic vy Uy vien Ban Kiém soat Cong ty nhiem ky IV
(2017 - 2022).

NGAY

21/4/12018

Chieu 21/4/2018, Cong ty CP May Nam Dinh (Nagaco) da
tién hanh Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018. Nam
2017, Nagaco van gap phai nhieu khé khan, thach thac nhu
thiéu hut don hang do My chinh thuc rut khoi TPP va su canh
tranh lao dong gay gét (lao dong cta Cong ty sut gidm 26%
do chinh sach bao hiém véi lao dong na ¢6 sy thay doi). Can
i Nghi quyét cta dai hoi dong c6 dong nam 2017, HDQT,
Ban diéu hanh Cong ty da chi dao va t6 chuc trién khai cac
chuang trinh hanh dong, md rong thi trudng, thuc day san
xudt nén Nagaco da cd ban hoan thanh cdc chi tiéu dugc
giao VGi:
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* Doanh thu: 159,696 ty dong;

* Lgi nhuan sau thué: 7,478 ty dong;

* Thu nhap binh quéan ngudi lao dong: 6.100.000 dong/
nqudi/thang;

» Chia ¢6 tuc: 30%.

TRE!«I CO SO TINH HINH THUC TE SAN
XUAT KINH DOANH, NAGACO DA XAY

DUNG CAC CHi TIEU, KE HOACH CHU YEU
NAM 2018 NHU SAU:

« Doanh thu dat: 176 ty dong, tang 10,2%;

* Lgi nhuan sau thué: 10 ty dong, tang 28%;

* Thu nhap binh quan ngudi lao dong tang: 10%;
* Ty lé chi ¢6 tuc: 20 - 25%.

NGAY

28/4/2018

Ngay 28,/4/2018, Téng Cong ty CP May Viét Tién (Viet Tién)
da t6 chdc bai hoi dong co dong nhiém ky 2018 - 2022. Nam
2017, mgc du con ton tai nhieu kho khan nhu thi trutng
xudt khdu chua 6n dinh nén viéc quy hoach hang hoa cho
mot s6 ching loai mdt hang con gap nhiéu khé khan. Tiéu
chudn danh gid cda khach hang thutng xuyén yéu cau cao,
do d6 T6ng Cong ty luon trong tam thé phai cdi thien. Them
vao do, thi truéng noi dia chua hoi phuc, sic mua cda nquoi
tieu dung kém... nhung Viét Tién da dat dugc nhang thanh
tich an tugng:

« Doanh thu dat 8.360 ty dong, tang 13% so vdi cung ky va vugt
7% ké hoach nam;

« Lgi nhuan trudc thué dat 358 ty dong, tang 4% so vdi cung ky va
vugt 2% chi tiéu Igi nhuan cd nam ma DHCD giao pho;

« Lgi nhudn sau thué dat gan 296,6 ty dong;

« Thu nhap binh quan nguai lao dong dat 8.970.000 dong/ngudi/
thang, tang 2% so vdi nam 2016;

« Chi trd ¢6 tuic 35%.

NAM 2018 LA NAM BAN LE, VIET TIEN DAT MUC

TIEU:

* Doanh thu 8.400 ty dong;

* Lgi nhudn trudc thué 360 ty dong;

e Thu nhap binh quan ngudi lao dong 9.000.000 dong/
ngudi/thang.

Viét Tién sé tiép tuc thuc hien cong tac dau tu chieu sau bang nhing mdy méc thiét bi chuyen dung, 4p dung cong nghé san xudt
mdi, 3p dung cong nghé khoa hoc 4.0 va hé dieu hanh 2.0 vao san xudt, cong tdc quan tri, cong tdc quan ly kho hang, cong tac

lap ké hoach va thiét ké san pham.

Dai hoi cing da bau ra HDQT nhiém ky 2018 -2022 gom 5 thanh vién, 6ng Vo Ddc Giang git chdc vy Cha tich HDQT, ong Bui Van
Tién qir chic Téng Giam déc va 03 thanh vien Ban kiém soat, ba Thach Thi Phong Huyén git chiic Truéng Ban kiém soat.
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* Lgi nhuan trudc thué hgp nhat: 73,098 ty dong;

* Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 6.578.000 dong/
ngudi/thang;

* Chia 6 tdc: 10%.

TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI:

KE HOACH NAM 2018 BAO GOM CAC CHi

TIEU CU THE NHU SAU:

Ngay 04/5/2018, tai khu cong nghiép Dong Van (Ha Nam),
T6ng Cong ty CP Dét May Ha Noi (Hanosimex) da to chuc
dai hoi dong c6 dong thuGng nién nam 2018. Nam 2017
Hanosimex da dat dugc cac két qua kha quan:

* Doanh thu hgp nhét cia Tong cong ty dat: 2.450 ty
dong;

* Lgi nhuan trudc thué hgp nhat: 70 ty dong;

« Thu nhap binh quén nguoi lao dong: 6.600.000 dong/
nguoi/thang;

* Chia ¢ tic: 8 - 10%.

* Doanh thu hgp nhat cia Téng cong ty dat: 2.360,751 ty
dong, tang 18% so vdi 2016; . o By
- Kim ngach xust khdu dat: 81.318.939 USD, tang 25% CUng tai Dai hoi, cac c6 dong da bo phiéu bau ong Le Tien
50 v6i nam 2016; Truong git chic Cha tich HDQT va 6ng D6 Minh Sen gitr chuc
Trugng Ban Kiém sodt Tong Cong ty.

TONG HOP CAC SU KIEN CUA TAP DOAN DIEN RA TRONG

THANG 4/2018

S.PEARL RA MAT DONG phong cdch Nhat Ban, dich vu may do complet cao cap
SAN PHAM SMARTSUITS cUa S.PEARL da nhanh chong thu hdt lugng khach hang

VITAS HOP BAO VE KET QUA SAN XUAT KINH

XAY DUNG THUONG HIEU-MOI TRUONG
DOANH QUY | NAM 2018

DET MAY BEN VUNG BANG TIET KIEM

NANG LUGONG

Ong Trudgng Van Cam, Phé Cha tich kiem Téng Thu ky Hiép hoi
Trong khuon kho cta Saigontex 2018, Hiép hoi Dét May Viét Dét May Viet Nam (Vitas) da cha tri budi hop bdo tong két tinh
Nam t6 chuc hoi thdo “Xay dung Thudng hiéu - M6i truong dét hinh nganh Dét May quy | nam 2018. Theo do, trong Quy |
may bén viing thong qua cdc gidi phap tiét kiem nang lugng”. nam 2018, tong kim ngach xudt khdu hang dét may dat 7,62
C4c tham ludn tai hoi thao tap trung dua ra cac gidi phap vé cong ty USD, tang 13,35% so vdi cung ky nam ngodi, dat 22,4% ké
nghé, quan tri moi trudng, tiét kiem chi phi nang lugng trong san hoach xudt khdu cta cd nam. Dén thgi diém nay, nhieu doanh
xudt - kinh doanh, xay dung thuang hiéu dét may, mang lai lgi nghiép da nhan don hang dén hét quy 111/2018. Déng gop vao
ich sau va bén ving. Cac chuyén gia tham lugn trong Hoi thao sy phat trién chung cia nganh dét may, Vitas da va sé tiép tuc
cng chia sé cac chuang trinh dao tao va hé trg ky thuat danh thuc hién hang loat cac chuong trinh xuc tién thuong mai, hoi
cho doanh nghiép dét may, thong tin vé géi tai chinh uu dai doi thao, dao tao, tham van kién nghi ca ché chinh sach, thdo g
mdi cong nghé, tiét kiem nang lugng va tu vén tiép can nquon kho khan cho doanh nghiép.

von vay cho cac dy an tiét kiém nang lugng.

HOI NGH| NGUGI LAO DPONG PHONG PHU HOI THAO DANH GIA RUI RO CUA DOXIMEX
NAM 2018

Cong ty TNHH MTV Dét Kim Dong Xuan (Doximex) da t6 chtic Hoi

T6ng cong ty CP Phong Phu da to chuc Hoi nghi Nguai lao thdo danh gid rdi ro. Phat biéu tai Hi thdo, Tong Gidm déc Tap
dong nam 2018 nham danh gia két qua dat dugc cda nam doan DMVN, ong Lé Tién TruGng nhan dinh, ban chét cta quan tri
2017 va dé ra giai phdp thyc hién nhiém vy ndm 2018. Phat rli ro tuong ty nhu cong tac hoi chan trong y hoc, can xac dinh rui

MAY DO CAO CAP

Téng Cong ty May Duc Giang (Dugarco) da khai truong ctiia hang
S.PEARL tai 5 Trang Thi, Ha N¢i. Thueng hiéu thdi trang S.PEARL cla
Dugarco trong nhiing ndm qua da dugc khach hang trong nugc danh

muc tiéu - cac doanh nhan va qidi chinh khdch, tri thuc.
Dich vy may do theo cong nghé mdi, si dung t6i da tinh
Uu viét cia cong nghé cao trong nganh may, nham vao
phan khuc khach hang cao cdp, Dugarco khang dinh
quyét tam sé phyc vy t6t nhét thi trung noi dia va dua

biéu tai Hoi nghi, ba Nguyén Thi Thuy biéu dudng va danh
gid cao nhaing két qua da dat dugc cda Cong doan Tdng cong
ty CP Phong Phu trong ndm qua. Trong nhiing nam tiép theo,
BCH Cong doan Tong Cong ty can tiép tuc phét huy va xay
dyng cdc phong trao, thyc hién t6t nhiem vy cham lo doi

ro trong yéu, dua giai phap x4 ly theo thdi gian phu hgp. Rai ro
von khong bét bién, nén cong tac quan tri rdi ro phai thuting truc
trong hanh dong cda méi nguai trong pham vi quan Iy cda minh.
Tuy nhién, cong tac quan tri rdi ro khong dugc phép tac dong kéo
dai qué trinh san xudt, [am tri tré bo may.

gia cao. Vdi day chuyén cong nghé va cach tiép can khach hang theo  thuang hiéu Viet Nam ngay mot thanh cong trén san nha.

KHAI MAC TRIEN LAM QUOC TE NGANH CONG NGHIEP DET MAY 2018

Trién lam Quac té nganh cong nghiép dét may, thiét bi va nquyén phu liéu 2018 (SAIGON TEX 2018) da chinh thuc khai mac tai
Trung tam Hoi chg Trién [am Sai Gon, TP.HCM. Trién lam do Tap doan Dét May Viet Nam, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, Cong ty T6 chuc Trién [am CP Viét Nam va CP Exhibition Hongkong t6 chtc. SAIGON TEX 2018 sé gitp cdc DN dét may ¢ théem
nhiéu thong tin va ca hgi tiép can cac cong nghé san xudt mdi nhat dé dinh hudng dau tu thém cong nghé nham tang dan ti lé
noi dia hoa cung nhu chd dong dugc cac nquon nguyén phu liéu trong nudc; dap dng dugc cac yéu cau vé nquon gac xudt xu dé
tan dung t6i da dugc cac lgi ich tu cac hiep dinh thueng mai ty do mang lai.
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s6ng vat chdt, tinh than cho nquai lao dong, gép phan hoan
thanh nhiém vy chung cda Cong doan Dét May Viét Nam
nam 2018.

NBC DPONG HANH CHUGNG TRINH “TUAN LE THUGNG HIEU QUOC GIA 2018

T6ng Cong ty c6 phan May Nha Be (NBC) da tham gia dong hanh cung chui cac sy kién cia Chuang trinh “Tuan |é Thudng hiéu Qudc
gia 2018”. La dai dien dién hinh cho Thuang hiéu Quéc gia (THQG), NBC luon chu trong xay dung chién lugc phét trién thudng hiéu
song song Vdi kinh doanh phat trién bén ving. Dén nay, NBC da tao dugc uy tin trong nudc va qudc té nha he thdng khach hang
ldu nam tai ngi dia, chau Au, My, Nhat, cung nhiing thuang hiéu uy tin trong nudc va nhiéu gidi thudng dudgc trao tang vi thanh tich
noi troi cia doanh nghiép cung nhu chét lugng cao cda san pham.
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CAC SU KIEN
SE DIEN RA TRONG

THANG
5/2018

1 « HOACH TO CHUC
PHCP 2018 TRONG THANG 5

05/5/2018

Cong ty CP Dau tu phat trién
Vinatex

11/5/2018

Cong ty (6 phan Dau tu phét trién
Binh Thang

20/5/2018

T6ng cong ty May Nha Be - CTCP

2 DU KIEN TRONG THANG 5

- DHCD (ong ty €6 phan Len Viét
Nam

- Khai giang Iép Gidm doc xi nghiép
dét may thanh vién tai TP. HO Chi
Minh (Lién hé Mr. Nam - Ban QLNNL
. Email: namdp@vinatex.com.vn dé
dang ky)

3 SU KIEN SAP DIEN RA

- DHCH Cong ty € phan Dau tu
Vinatex Tan Tao

- B€ giang Idp Gidm ddc xi nghiép
dét may thanh vién tai Ha Noi

- Chung két Cudc thi tim hiéu Nghi
quyét Dai hoi boan cdc cdp, 6 bai
hoc ly luan chinh tri va Boan TNCS
HO Chi Minh trén mang Internet

- Hoi nghi So két cong tdc Doan va
phong trao Thanh nién 6 thang dau
nam, phuang hudng nhiém vy 6
thdng cudi nam 2018
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MO THAM DU KHOA HOC ONLINE
MIEN PHI “THSI TRANG VA TiNH BEN
VUNG - KHAI NIEM THOI TRANG CAO
CAP TRONG MOT THE GISI KHONG
NGUNG VAN DONG™:

Khda hoc online nay dudc thiét ké hoc trong
6 tuan, thai lugng hoc 3 gid/tuan, noi dung
giang day bang Tiéng Anh, tuy nhién hoc
vien cd thé cha dong lua chon thai gian phu
hgp vdi ban than. Noi dung moi tuan la mot
cha de nhu: khai niem “bén ving” trong
thai trang, nguyén phu liéu, xu huéng, cong
cy, sang tqo.... Cac khoa hoc ngdn han cap
nhat cdc van de thyc tién cong viéc dang

6 xu hudng phat trién manh tréen thé gidi,
day cung la co hoi dé gap gd cac chuyen
gia va nhiing nqudi lam cung nganh ngheé.
Chuong trinh nam trong khuon khd hgp tac
gilia VITAS va Dy &n hé trg Xuc tién Nhap
khdu Thuy Sy (Swiss Import Promotion
Programme - SIPPQ) thyc hién.

Chi tiét co thé xem tai:
https://www.futurelearn.com/courses/
fashion-and-sustainability#section-topics

MO THAM DU HOI THAO “NANG
CAO NANG SUAT VA GAN KET
NGUGI LAO DPONG TRONG CAC NHA
MAY DET MAY TAI VIET NAM”:

Nam trong Thoa thuan hgp tac ho trg phat
trién ben viing nganh cong nghiép dét may
gitia T6 chuc Sang kién Thuang mai bén
viing (IDH) va Hiép hoi Dét May Viet Nam
(VITAS) ky ngay 27/10/2016, sau hon mot
nam thuc hién, chuong trinh d& dat dugc
nhiing tién bo r6 rét nham ho trg san xuat
va thuong mai c6 trdch nhiém ddi véi hang
dét may. IDH sé td chdc budi hoi thao chia
sé kinh nghiém vé “Nang cao nang sudt va
gan két nqudi lao dong trong cac nha may
dét may tai Viet Nam”.

Thai gian: 9h-16h ngay 17/5/2018 tai Khach san
Movenpick, 83A Ly Thutng Kiét, Ha Noi.

M3I THAM DU CAC CHUGNG TRINH
XTTMQG 2018 BUGC BO TRUGNG
BO CONG THUCNG PHE DUYET TAI
QUYET DINH SO 4838/QD-BCT NGAY
27 THANG 12 NAM 2017, TRONG
NAM 2018 VITAS SE TO CHUC CAC
CHUGNG TRINH SAU:

1. Hoi chg “Sourcing at Magic”: Thai gian
dy kién tu 9 - 20/8/2018 tai Las Vegas, Hoa
Ky. Day la Hoi chg lén cia Hoa Ky chuyén
vé hang det may dugc t6 chuc thutng nien
tai Las Vegas vdi sy tham gia cia dong dao

cac nha nhap khau, ban lé Hoa Ky va cac
nudc trén thé gidi, dién tich trung bay lén tdi
han 70.000 m2, ¢6 han 5.000 cong ty tham
gia trung bay gidi thiéu tdi 20.000 dong san
pham dét may thdi trang va s khach tham
quan lén téi han 120.000 lugt nqudi. Nam
2018 |3 nam tha 12 VITAS t6 chic doan tham
gia hoi chg nay. Hoi chg hia hen mang dén
nhdng ca hoi hgp tdc, mé rong don hang.

Thong tin chi tiét xin lien he:

Ms Nga: ngapt@vietnamtextile.org.vn;

Tel: 84-24-3936.1167; Mobile 0978738868,
Ms. Anh: anhhn@vietnamtextile.org.vn,
Tel: 84-24-3936.4134; Mobile: 0912300538.

2. Hoi chg “Apparel Sourcing Paris”: Thdi
gian dy kién tu 15 - 24/9/2018 tai Paris Le
Bourget, Paris, Phap. Day la Hoi chg Quéc
té vé Quan do, Thai trang va Phu kién I6n
tai Phap, mot trong nhiing hoi chg hang dau
Chau Au cda nganh cong nghiép dét may. Hoi
chg ¢6 dien tich trung bay 12.000 m2, 542
cong ty tham gia trung bay va s6 khach tham
quan la 12.929 lugt nqudi. Hoi chg dugc to
chdc dong thai cung vdi Texworld Paris - hoi
chg I6n nhat thé gidi ve vai vdc va phu lieu
cho nganh cong nghiép may mdc.

Théng tin chi tiét xin lién he:

Ms. Thu: thunth@vietnamtextile.org.vn;
Tel: 84-24-3936.1167, mobile 0934461618;
Ms. Anh: anhhn@vietnamtextile.org.vn,
Tel: 84-24-3936.4134; Mobile: 0912300538.

3. Hoi chg “Textillegprom”: Thai gian dy
kién tu 18,/09 - 21/09/2018 tai Moscow,
Lien bang Nga. bay la hoi chg chuyén nganh
san pham va thiét bi nganh dét may va cong
nghiép nhe I6n tai Nga. Hoi chg cd dién tich
trung bay lén dén 40.000 m2, véi khodng
2100 cong ty tham gia trung bay. Nga la mot
thi truong rét tiem nang nhung da bi bé ngd
nhiéu nam, tham dy hoi chg Textillegprom
2018 la dip dé cac DN trung bay, qidi thieu
san pham dét may cda Viet Nam tdi cdc khach
hang thugc LB Nga, cong dong cac nudc trong
lien minh kinh té A Au; tiép can, gap g& cac
khach hang, tim hiéu xu thé tieu dung, xu
hudng thai trang trén thi trudng Nga va cong
dong cac nudc SNG. Dong thai, qua tiép xuc,
trao d6i cung tao dieu kien dé cac doanh
nghiép cia Nga va cong dong doanh nghiép
cGia nqudi Viét dang sinh song tai Nga hiéu ro
thém veé su phét trién tiem nang to I6n cda
cdc doanh nghiép dét may Viét Nam, dat tien
de va dinh hugng cho quan hé hgp tac nganh
dét may gita hai nudc.

Théng tin chi tiét xin lién hé:

Mr Binh: binhnt@vietnamtextile.org.vn;
Tel: 84-28-22411485; Mobile 0913925872;
Ms. Mai: thanhmai59@yahoo.com;
Mobile: 0903309856.

Mot s6 hoat ding cria

HIEP HOI DET MAY VIET NAM (Vitas)

o Vitas phdi hgp vdi Tap doan Dét May Viét Nam, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, Cong ty To chic Trién lam CP Vit Nam va CP Exhibition Hongkong da t6 chuc Trién lam
Qudc té nganh cong nghiép dét may, thiét bi va nquyén phu liéu 2018 (SAIGON TEX 2018).
Saigontex 2018 thu hut hon 900 doanh nghiép dén tu 27 qudc gia va vung lanh thé trén thé gidi
nhu: Bi, Canada, Trung Qudc, Cong hoa Séc, Phap, Dic, Hong Kong, An Do, Indonesia, Italia, Nhat
Ban, Han Qudc, Macau, Malaysia, Pakistan, Ha Lan, Singapore, Thuy Dién, Thuy Sy, Dai Loan, Thai
Lan, ThG Nhi Ky, U.A.E, Anh, My, Uzbekistan va Viét Nam tham dy. Vi téng dién tich trung bay
gan 30.000 m2, SaigonTex 2018 la cg hoi thuan Igi gidp cdc doanh nghiép thugc nhiéu linh vyc
san xuat kinh doanh trong va ngoai nuéc gap gd déi tac, quang ba thuong hiéu, tim kiém khdch

o " hang, mé rong thi trudng.

@ Vitas da t6 chuc hoi thao “Xay dung Thuang hiéu - Méi truong dét may bén viing thong
qua cac giai phap tiét kiem nang lugng”. Tai hoi thdo, ong Vi Duc Giang, Cha tich Vitas cho biét,
nganh cong nghiép dét may dang ding truéc nhiing ¢ hoi va thach thic trong tién trinh hoi nhap.
Cong nghiép dét may cda Viet Nam dang chiu ap luc canh tranh rat 6n trén thi truong thé qidi ve chi
phi gia thanh, chét lugng san phdm veé an toan cho nquoi tieu dung va an toan cho chinh nguoi lao
dong trong nganh. Cong nghiép dét may thé gidi budc vao giai doan cong nghé 4.0 doi h0| kha nang

e Vitas t6 chdc budi hop
bao tong két tinh hinh nganh
Dét May quy | nam 2018. Tai
buéi hop bdo, ong Trudgng Van
Cam, Phé Chd tich kiem T6ng Thu
ky Vitas cho biét, dén thai diém

phét trién cda cac nganh cong nghiép trong d6 ¢6 nganh g e nay, tinh hinh don hang cda
det may tao ra su khac biét trong tién trinh hoi nhap, phu | & cac doanh nghiép rdt khd quan,
hap véi kha nang doi héi vé cac dieu khoan trong cac FTA. ) HOITHAD | SEMINAR nhieu doanh nghiép da nhan
Viet Nam dang c6 FTA vi cac hau hét cac thi trutng l6n ] , don hang dén hét quy IlI/2018.

tren thé gidi, day la cd hoi rdt [6n cho DN nhung ciing la
thach thac 16n néu cac DN khong tim ra gidi phdp trén
nén tang cong nghe, quan tri moi trudng va tiét kiém chi
phi nang lugng la yéu t6 sdng con dé nganh dét may phat

trién ben viing va hiéu qua. '

Dong gop vao su phat trién chung
cta nganh dét may, Vitas da va
sé tiép tuc thyc hien hang loat
cdc chuang trinh xdc tién thuang
mai, hoi thao, dao tao, tham van
kién nghi ca ché chinh sach, thao
6 kho khan cho doanh nghiép.

@ Vitas da tham du hoi thao “Cq héi va thach thic cia doanh nghiép Viét Nam trudc lan song
cach mang cong nghiép 4.0”. Dé tan dung dugc nhiing ca hoi tu cudc cdch mang cong nghiép 4.0,
nhiéu dai biéu cho rang, cac doanh nghiép can phai tim nhiing lgi thé cia minh dé ting dung mot cach
hiéu qua. Tu dé giap doanh nghiép hoi nhap va khong bi tut hau. Ciing tai hoi thao, cac gidi phap vé
cong nghé dugc trinh bay nhu: Giai phap dién todn dam may, cong nghé so hda, ing dung phan mem
quan tri doanh nghiép... day la cac gidi phap gitp cc doanh nghiép nang cao nang suat lao dong,
tang tinh canh tranh, t6i uu qué quy trinh kinh doanh, san xudt dé tiét kiem chi phi va nguon nhan lyc.

® Vitas da t6 chuc hoi thao ”lién ket
dé hoan thién chudi gia tri det may” tai
TP.HCM. Tai hoi thao, chuyén gia kinh té
Tran Du Lich cang cho rang chi co lién két

® Vitas da tham dy Lé ky két Hgp dong doc quyén phan phdi san pham vai
len chdi ky vao thi truong Nhat Ban gita -

Cong ty C6 phan Dét May Lien Phuong (Lién
Phuong) va Tap doan TAKISADA - NAGOYA
dé hoan thien chuéi gia tri méi nang tam | (Nhat Ban). Vdi thoi han hgp tac 05 nam, ké
nganh dét may. Thay vi chi tap trung gia tU 2018 - 2022, san lugng trén 10 trieu mét
cong nhu hién nay, DN phai cd gang phat | vai/5nam, tuong tng vdi gia tri trén 75 triéu
trién cac khau khac nhu nquyén phu liéu, USD/05 nam. Su hgp tdc nay la mot budc
thiét ké, ban hang. Bay la nhing khau c6 phat trién nhdy vot trong sudt gan 60 nam
gid tri gia tang cao nhdt trong nganh. Bén | hanh trinh va phét trién cda Lien Phudng.
canh sy no lyc cda DN Chinh phd ciing can pong thai, dem lai Igi thé canh tranh I6n cho
ho trg nganh nay nhieu hon. Phai cé dao ¢a 02 doanh nghiép, khi ma Hiép dinh Thuéng mai song phucng gitia Viet Nam va Nhat
Luat vé cong nghiép hd trg, cung nhiéu Ban (FTA) da c6 hiéu luc. Dong thai, Hiep dinh Doi tac toan dién va tién bo xuyén Thai
chinh sach hé trg khac. Binh Duang (CPTPP) méi dugc 11 nudc ky két tuan qua, trong dé c6 Nhat Ban va Viet Nam.
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Dé giup cac DN hi vien nhan thac
r6 xu huéng cong nghé xanh, Hiép hoi
DMVN (VITAS) thdi gian qua da td chdc
nhiéu hoi thao khoa hoc, cung cdp nguon
thong tin htu ich cung gidi phap dé DN
DMVN trd nén xanh han trong canh tranh.

Chung ta cung tro chuyén véi 6ng Vo Bic
Giang - Cha tich VITAS vé vdn deé nay.

QUYET LIET HON TRONG TIET|
KIEM NANG LUONG

- Thua ong, theo thng ké, moi
nam Viét Nam chi phi 3 ty USD nang
lugng cho SX dét may. D6 la mot trong
nhung ly do khién cho san pham cia
chung ta bi doi gid cao lén, giam kha
nang canh tranh. Vay thi VITAS ¢6 dong
thai nao giup giam con so noi trén va
gitip DN DMVN nhan thic ré hon, cang
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CHU TICH VITAS VU DUC GIANG:

Xu huong Cong nghé xanh
CHO HANG DET MAY

nhu cd hanh dong quyét liet hon dé tiét
kiém nang lugng?

- VITAS da t6 chuc nhing sy kién
mang tinh thong tin khoa hoc cao nhu
cdc hoi thao. Dac biet la mdi day Hoi thao
“Xay dung Thudng hiéu - Moi truong dét
may bén ving thong qua cdc giai phap
tiét kiem nang lugng” da thu hut dugc
cdc tham luan gid tri tu Hiép hoi Det May
VN, dai dién cia (g quan hgp tac phat
trién Hoa Ky - chudng trinh Nang lugng
phat thai thdp Viet Nam US - AID VLEEP,
dai dien cta Co quan Hgp tac phat trién
Cong hoa Lien bang Duc - Dy én NAMA
dét may, dai dién cda To chic Vuon tdi
dinh cao - IDH Viet Nam. Cac tham luan
tap trung dua ra cac gidi phap vé cong
nghé, quan tri moi trudng, tiét kiem chi
phi néng lugng trong san xudt - kinh
doanh, xay dung thuong hiéu dét may,

Bai: THOY HUONG
Anh: PHAM PUC

TRONG TUGNG LAl
RAT GAN, HANG HOA
DET MAY SE PHAI DAN
NHAN CARBON, DONG
CAC LOAI PHI, THUE
PHAT THAI KHI NHA
KINH... NEU MUON
THAM NHAP SAU RONG
VAO THI TRUGNG THE
GIGI, CAC DOANH
NGHIEP DMVN KHONG
CON CACH NAO KHAC
LA PHAI CAP NHAT XU
HUGNG CONG NGHE
XANH, CANH TRANH
TOT KE CA VOI CAC
TIEU CHI MOL.

mang lai Igi ich sau va bén ving. Cac
chuyén gia tham luan trong Hoi thao
cing chia sé cdc chuong trinh dao tao va
ho trg ky thuat danh cho doanh nghiép
dét may, thong tin vé géi tai chinh uu dai
d6i mdi cong nghe, tiét kiem nang lugng
va tu vdn tiép can nguon von vay cho cac
dy an tiét kiem nang lugng.

- Thua ong, chung ta déu biét
rang cong nghé xanh - sach - nang
lugng tdi tao dang tré thanh xu hudng
tat yéu, mang lai hiéu qua thiét thuc
cho doanh nghiép. Nhung cac gidi phap
ma Hoi thao néi trén dua ra liéu dugc
DN ap dung dén dau?

- Toi danh gid cao cdc t6 chic
phi chinh phu, cdc dién gid va cong
dong doanh nghiép quan tam dén van
de tiét kiem nang lugng. Thyc té, Nganh
DMVN dang dung truéc nhiing cd hoi,
thach thic mdi trong tién trinh hoi nhap.
cong nghiep DMVN da va dang chiu ap
lyc canh tranh &c liét trén thi truong thé
qidi vé chdt lugng san pham, chi phi san
xudt, thoi gian giao hang, do an toan cho
ngugi tieu dung va dac biet |3 sy an toan
cho chinh nqudi lao dong trong qua trinh
SX lam ra san pham, an toan cho moi
truong, xa hoi. Do d6, cac chi DN can y
thiic sy song con cda DN la phai ting dung
dugc cdc giai phap tiét kiem nang lugng
mdi vao thyc tién san xudt, cac gidi phap
SX an toan cao nhat cho moi trudng. Vi
tung DN ¢6 cach van dung phu hgp riéng.
Trong quéd trinh trién khai can c6 sy vao
cudc cda chd DN, chuyén gia, nha cung
dp va cdc ky thuat vien tai DN.

CANH TRANH XANH LA VAN

DE SO 0

Vay theo ong, cac chi DN
DMVN sau nhiing sy kién Hoi thao do
VITAS t6 chic, ¢6 thuc sy coi tiét kiem
nang lugng la yéu té séng con cho

DMVN phat trién, hoi nhap béen ving
trong thai gian téi hay khong?

- Thuc ra hién nay céc chd DN déu
rdt ban khodn vé nhang rao can méi sé
hinh thanh trong tueng lai gan, lién quan
dén nang lugng xanh. D3u hiéu méi nhdt
la trong Hoi nghi bién déi khi hau toan
cau lan tha 23 nam 2017 viia qua, c6 mot
dién dan cong nghiép thai trang tap hgp
50 DN hang dau ve thai trang TG ra tuyén
bé ve tiét kiem nang lugng va giam phat
thai nha kinh, dan nhan carbon hang héa.
Ho cam két tir nay dén 2030 sé cé mot so
nganh hang, linh vyc thyc hién 100% tdi
ché, khong bo di bdt ca thu gi. D6 la dau
hiéu ma cdc DN DMVN can luu y. Rao can
veé dan nhan carbon sé sém hinh thanh tai
cdc thi truong I6n nhu My, EU... trong do
yéu cau dan nhan carbon trén san phdm,
day chuyén cong nghé, nha mady. Cac nha
mua sé phdi danh gid DN dd tieu chudn
mdi dat hang. Do d6 ma canh tranh xanh
phai la van dé séng con cta DN.

- (6 mot s6 DN dét may 6 cac
KCN Dong Nai, Binh Duong trao déi
rang, cac déi tac yeu cau ho nén sém
xac dinh trong quy trinh SX ra mgt mét
vai, mot do, hay quan, sé ting véi viéc
lam phat thai bao nhiéu khi nha kinh/
don vi san pham, dé cong b trén nhan
mac. Ho phan van la chua c6 t6 chic
nao dung ra vé phuang phap luan, ve
cach tinh cho chuan toan cau. Vay VI-
TAS va cac t6 chiic ma minh cong tac co
chuan bi sdn phuong an giip DN DMVN
Ung pho van dé nay trong tuong lai rat
gan hay khong?

- Nén cong nghiéep DM TG dang
budc vao giai doan cong nghé 4.0 doi
hoi khd nang dau tu manh cho phat trién
cGa cac DN, tao ra sy khac biét trong
tién trinh hoi nhap, phu hgp kha nang,
thém nhang doi héi tu cdc dieu khoan
trong cac Hiép dinh thuong mai thé hé

mdi. Dac biét la Hiép dinh CPTPP, cac FTA
vGi Nhat Ban, Han Qudc, va cac Hiép dinh
dang dam phan, chuan bi c6 hiéu lyc. Do
la thach thuc nhung cing ¢6 kha nang
mang lai ¢d hoi 16n cho cong dong cdc
doanh nghiép DMVN. Bén canh dd, Viéet
Nam ctng cam két giam phat thai nha
kinh tu nay dén 2030. Ngoai viéc nang
€ao nang lyc canh tranh cda tung DN vé
chdt lugng san pham (SP), gid SP, thdi
gian giao hang, thi chi tieu ve tiét kiém
nang lugng, bao vé moi trudng sé gop
phan quyét dinh SP cta ta c6 tham nhap
dugc vao thi trudng qudc té, dac biet la
cdc thi trung I6n, danh tiéng nhu My,
EU hay khong. Chung ta phai tim ra giai
phap phu hgp dé dau tu cong nghé quan
tri, moi trudng va tiét kiém chi phi nang
lugng. Vé viéc tinh lugng phat thai nha
kinh trén mot don vi san phdm hién nay
6 Viet Nam chua c6 don vi nao ddng ra
tinh toan, nhung chung toi tin rang, trong
tuong lai khong xa, khi thi truong thé
qidi ap luat cho van deé nay thi nhat dinh
chang ta phai chuan bi sdn sang.

- Ong nhan xét thé nao vé kha
nang thich ung cda DN DMVN trong
canh tranh xanh?

- Toi cho rang do la tin hiéu vui
khi DN DMVN ¢d quan tam dén tang
trudng xanh. Thoi diém nay va trong
tueng lai gan, canh tranh xanh trg thanh
hoat dong trong tam trong xu thé phat
trién DN. Nhieu dy an qudc té trong linh
vuc nang lugng xanh, bao vé moi trudng
dang dugc trién khai va DN DMVN c thé
tham gia. VITAS da va dang xay dung
mdi quan hé mat thiét véi cac to chic
phi chinh phd My, Nhat Ban, Han Qudc,...
dé két ndi thuan Igi véi cong dong cac
doanh nghiép DMVN trong viéc van dung
cdc gidi phap cong nghé xanh vao thyc
tién SX va tao ra su thay doi, su khac biét.

- Xin cdm on 6ng!
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Bai: CAM HA biét ddi v6i chau A, ndi tap trung nhiing qudc gia dong dan nhat thé gidi.

Dé gidi quyét van deé nay, Tien sinh Masanobu Fukuoka, tac gid cuén sach néi

So"ng Xanh - Green tiéng “Cudc cach mang mot cong rom” da tim ra mot gidi phap gian di, do la lam nong
life, song hién dai, nghiép theo 16i ty nhién, hoan toan khong héa chat. Triét ly s6ng bén ving va nhan
gﬁngﬂi Vi thién van cGa ong da truyen cam hdng lam nong nghiép ty nhién cho rdt nhiéu nquoi trén

thé gidi. Nhiing doanh nghiép ¢6 tu duy nhay bén cing khong nam ngoai dong chay
nay. Nhiéu doanh nghiép khong ngung sang tao, cai tién quy trinh san xudt va cho ra

nhién va trdn trong
cac gid tri bén viing
dang la xu huong
song cd suc lan toa
manh mé nhdt hién
nay. Nam dugc xu
huong dy, Tong Cong
ty CP Phong Phu la
mgt trong nhiing
doanh nghiép tién
phong sdn xudt xanh
va dinh huong nguoi
tiéu dung séng xanh.
Song xanh bhong chi
bao vé suc khoe ma
con gop phan bdo vé |
modi truong. '

O NHIEM MOI
TRUONG DANG G
NGUGNG BAO PONG

Van nan vé rac thai,
khi thai, tinh trang phd rung
nghiem trong, téc do do thi
hoa... da lam cho tri dat ngay
cang 0 nhiém nang, sy troi
day cda thien tai va cdc tham
hoa that thudng cua thai tiét
da bdo dong cho tinh trang 0
nhiém ngay mot ndng cta trdi
dat. Bang tan, nudc bién dang
trao, han han, 10 lut, hé sinh
thdi bi pha huy, dich bénh,....
Nhdng tac hai khing khié

~ bién déi khi hau do
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mat nhiing sdn phdm vugt troi, goi la san
pham Xanh. Nqudi tiéu dung thong minh
lya chon viéc st dung san pham Xanh
vua dam bao an toan cho stc khée, viia
bdo vé moi truGng, than thién véi thien
nhién, huéng dén 16i séng khée manh
ty nhién va tran trong cac qid tri cong
dong, bén viing. Mot trong nhing doanh
nghiép tien phong trong nganh dét may
huéng nquoi tieu dung dén nhing san
pham Xanh, dé la Tong Cong ty C6 phan
Phong Phu.

MOLLIS OGRANIC - SAN PHAM
XANH CUA PHONG PHU

Quay trd lai “Cudc cdch mang mot
cong rém”, cau héi dat ra la nong nghiép
tu nhien thay d6i cugc song cia chung ta
nhu thé nao? Bang cach quay tré vé tu
nhién, ton trong hoan toan ty nhién, song
chan hoa va tranh can thiép tho bao vao
tu nhién, chung ta gidm thiéu thap nhat
nhdng nguy cd gay anh huéng dén moi
truong, lam cho moi trudng xanh sach
dep han. D6 la thuc té.

Hiéu dugc tam quan trong do, sau
hon 54 nam phat trién va hon 30 nam
trung thanh véi hanh trinh mang nhang
chiéc khan bong t6t nhat dén nguoi tieu
dung, nganh khan Phong Phu da c6 nhiing
budc tién Ién manh trong viéc thay d6i
mau ma, mau sac, my thuat, cong nghé
dé dat téi dang cdp qudc té. Khong dng
l3i G vi thé thuang hiéu khan bong s6 1
Viéet Nam, thang 12/2017, Phong Phu cho
ra doi Mollis Organic, dong khan bong
€ao cap hou cg, danh ddu mot budc ngodt
mdi trong hanh trinh phat trién cua chiéc
khan bong Mollis.

Mollis Organic dugc lam tur 100%
nguyeén lieu sgi bong dugc trong bang
phuang phap hau ca. San pham dugc san
xudt bang quy trinh khép kin va kiém
sodt nghiém ngat, tu khau chon dat,
giéng bong, dén cham sdc bang cac ché
phdm sinh hoc, phan bén hiu co va vi
sinh. Cac khau thu hoach bong dén kéo
sgi, det, nhuom, hoan tat, may, déng qoi,
luu kho... cing déu dugc kiém soét vdi
quy trinh khép kin. Bong nquyén liéu va
qua trinh san xudt san phdm noi KHONG
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vGi: si dung phan bon héa hoc, thudc bao
vé thyc vat, chdt kich thich tang trudng,
chdt phy gia, chat tdy trang, chat tao mui,
chét bdo quan, thanh phan bién ddi gen.
Do vay, moi chiéc khan bong dén tay
nqudi tieu dung dugc truy xudt nquon géc
ro rang, dat do an toan cao, tu nhién, sach,
tao sy an tam tuyét ddi cho khach hang.
bac biét, khan cao cdp Mollis va
Mollis Organic cing nhu khan bong Phong
Phu ndi KHONG vdi Formaldehyde va cac
thanh phan doc hai khdc. Tuy chi via ra
mat nqudi tiéu dung nhung khan htu c6
Mollis Organic da dugc yéu thich véi cac
tinh nang vugt troi nhu thdm hut nudc
cyc tot, khong chi mém mai, an toan, ma
con ¢6 kha nang bao vé stc khde nquoi
tieu dung, huéng dén mot 16i s6ng XANH.
Pé dugc t6 chac Control Union cda
Ha Lan ching nhan dat tiéu chudn san

pham hiu cd toan cau Global Organic Tex-
tile Standard (GOTS) va Organic Content
Standard (0CS), nha mdy san xudt khan
Mollis Organic phai thé hien trach nhiem
xa hoi doi véi nquoi lao dong thong qua
moi truong lam viéc, luong thudng, ché
do phuc Igi. Dong thai, nudc thai sau khi
san xudt phai dugc xu ly theo tiéu chuan
qudc té trugc khi xa thai ra moi trudng.

(6 thé thdy, Mollis Orgranic la
két tinh cua tinh than doan két, khong
nguing sang tao va huéng dén cong dong
cla doi ngu (B.CNV Phong Phu. Sy tan
tuy, dam mé cda doi nga trong qua trinh
nghién cGu, viéc tap trung phat trién
vung nguyeén lieu dé tao vong tron khép
kin tu nguyén lieu dén thanh pham da
thé hién trach nhiém cao cia nguoi san
xudt, cia doanh nghiép, cia Phong Phu
dai vdi khach hang.

Hién nay, ngoai Mollis Ogranic,
thueng hiéu khan bong Mollis cda Phong
Phu con dén dat thi truong vdi cac chat
lieu san xudt chinh la cotton, gb soi, tre,
tencel... Mot sd loai khan dac biet sau qud
trinh s dung sé ty phan hdy trong moi
truong thien nhién. Cac san phdm da dang
danh cho gia dinh, khan tré em, khan qua
tang, khan khach san, khan lau da néng,
khan thé thao, o choang tam, tham chui
chan... déu dat tinh sinh thdi vé cong nghe,
nguyeén liéu, an toan cho nguai st dung.

(6 thé thdy nhing nam qua,
Phong Pha luon chu trong nang tam
thuong hiéu va gid tri san pham, vua
khong nguing phét trién nham tiép tuc git
ving tang truéng doanh thu, vua khong
ngung cdi tién chat lugng va da dang héa
san pham nham dap tng yéu cau ngay
cang khat khe cta khach hang.

ORGANIC

100% P"

|

Chung ta thuong dé dang phan
nan vé nhiing van dé to I6n nhu 6 nhiém
khong khi va nudc, mdt ve sinh an toan
thuc pham, nhung dé gidi quyét dugc cac
van dé nay can c6 sy tham gia cia moi
ngudi dan. Viéc tung c¢d nhan ¢d cdi nhin
thuc té va biét chiu trach nhiem trudc tac
dong cda minh téi thién nhién, t6i moi
truong sé khong chi giap cong dong phat
trién ma con gop phan vao viec bdo vé
Tréi Dat dang bi pha huy.

Bang viéc lya chon I6i song Xanh
- Green life, 16i song khée manh, bao
vé moi trudng, huéng dén sy phat trién
bén viing thong qua viéc st dyng cac san
phdm hu cd, con ngudi dang gop phan
[am cho moi trudng bét 6 nhiém han,
xanh sach hon, tot dep hon. Bang hanh
dong song va tiéu dung cia minh, ngoai
stc khoe, viéc gan gai v6i thien nhien
con mang 3i cho con ngudi sy binh yén,
day 1a hai mon qua quy gid dang dan tré
nén xa xi trong nhip séng hién dai. S6ng
Xanh - d6 ctng la triét ly kinh doanh ma
Phong Phu luon huéng dén @
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CHUNG TA LA NUGC

Binh thudng, ta hay nghi g thé
minh 6 thé ran, nhung thuc té co thé cia
con ngudi chiém 70% nudc. Bén canh do,
hau hét chung ta méi chi quan tam viéc
nudc uong, nuéc dung ndu an phai dam
bdo sach theo tiéu chudn nghiém ngat,
nhung it ai quan tam viéc nuc con tac
dong dén ca thé, stc khoe cta chung ta tu
nguon nudc tam, rda, nudc giat gio quan
30... Hién nay, 6 nhing nudc ¢ cong
nghé tién tién, va ddc biét quan tam dén
stc khde, ho da nghién cdu ra nhang loai
may loc téng dung trong gia dinh va cac
(G quan, cong ty, cac khu chung cu... dé
nguon nudc dung dugc an toan nhdt cho
ngugi su dung. V6i nguon nudc dau vao la
nudc sinh hoat chung tu thanh phé, khu
dan cu, qua mdy loc tong cho nudc dau
v0i ra trong cd gia dinh theo tiéu chuan
nudc uéng dugc ngay khong can dun soi.
Vdi viec lap dat méy loc téng, ngoai viec
6 nguodn nudc sach qua an udng, thdm
thdu qua da trong qud trinh tdm goi,

Bai KIEU MAI

B}‘!,I TOAN
SU DUNG

danh rang réa mat, nudc t6t con gidp cho
tudi tho cac thiét bi dung trong gia dinh
luon sach sé, khong dong can, it bam buyi
ban, quan do téc da mém mai.

0 viet Nam, mac du nhiu noi
chua c6 da dieu kien dé dung nudc sinh
hoat an toan theo tiéu chudn quéc gia,
nhung ctng ¢6 mot s6 gia dinh Iap them
cdc may loc nudc dien giai ion kiem, mdy
loc nudc nano... cho ngudn nudc dung dé
dun pha tra, ca phé, nuéc ndu an, rda
thiic an song. T4t nhién chi phi cho viéc
I3p them cac may loc chuyén dung nay
khd cao, nhung vi myc tiéu stc khoe, thi
ho cing san sang dau tu. Vi dy, mot mdy
loc nudc dien gidi ion kiem ¢6 muc gid
tu 22 trieu dong cho dén han 100 trieu
dong. Viec nhang gia dinh giau c6 bo tien
ra dau tu them may loc nuéc uong cho du
da dugc cung cdp nguon nudc sach theo
tieu chudn qudc gia thé hien mot dieu
rang, trong mot bo phan dan chung, y
thiic ve tdc dong cia nudc téi suc khoe
da nang lén tam cao mdi.

CO THE KHANG BINH
RANG NUGC LA
NGUON TAI NGUYEN
QUY GIA NHAT DOI VO
THIEN NHIEN VA CON
NGUOGI. NHUNG LAU
NAY CHUNG TA DUNG
NUGC THOAI MAI MA
THIEU SU GIN GIU, BAO
VE. CHINH Vi LE PO, SU
AN TOAN TAI NGUYEN
NUGC HIEN NAY DANG
3 MUC BAO PONC.

CAU CHUY7EN
NUGC THAI

Nugc du co rat §
nhiéu, nhung khong
phai la mot nguon tai
nguyén vo tan, dung
vo bién khong hét. Can T
kiét nguon tai nguyén
nugc dang 6 muc bdo
dong toan cau. Bon cd
tai vung qué Van Lam
(Hung Yén) 8 nam trudc,
cac ho gia dinh thutng
khoan giéng hat nudc
lén, ty loc va si dung trong sinh hoat,
nhung dén nam 2017, nhiéu h¢ gia dinh
khong thé hut nudc tu cac giéng khoan
dy len dugc, phdi khoan sau thém tu 10-
15 mét nda méi hut dugc nudc ngam dudi
long ddt len s dung. Dieu dé cho thdy sy
can kiét dan cda nguon nuéc ngam.

(ac qudc gia tien tién da c6 nhang
gidi phap de phong, vi dy tiét kiem khai
thdc nuéc ngam, tiét kiém nudc sinh hoat
va trong sdn xudt, tai sG dung nguon
nugc thai, tan thu nquon nudc mua...
Cong hoa Czech tham chi yéu cau nha
san xudt giam dung tich bon xa nudc veé
sinh trong toilet. Hodc cac ong chi nong
nghiép 6 dat nudc Israel dugc khuyén
khich mua nudc thdi cda thanh phé va
X0 ly dat tieu chudn dé su dung tudi cho
canh dong cda minh...

Vira qua, Nha mdy xG ly nudc thai
KCN Dét May Phd Noi (Hung Yén) cing
da dugc dau tu them 60 ty dong dé nang
tieu chudn xa ly nudc thai cao hon, nghia
13 nudc dau ra dang dat chuan cot B sang
cot A("), v6i cong sudt xa ly nugc thai
[3 5.000m3 /ngay, dém. Van dé la nugc
thai cta Nha mdy xu ly nudc thai KCN
Dét May Phd NGi sau khi xd ly dat cot A,
¢6 thé dung tudi cay, lai dugc xa ra kenh
tieu thodt nudc chung, va phai dong phi
X3 nuGc ra moi trudng theo quy dinh. Nhu

vay, Nha mdy nay chua tan dung dugc
nguon nuéc sau xd ly, ma con phai ton
chi phi dé xa nudc ra kénh, muang chung.

V6i 1m3 nudc thai dugc xd ly dat
tieu chudn cot A trung binh phai chi phi
tr 15.000d -17.000d. Nhu vay Nha mdy
XU ly nudc thai KCN Dét May Phé Noi phai
chi s6 tién la 85 triéu dong/ngay dém
cho 5.000m3 nudc thai dugc xa ly. Sau do
lugng 5.000m3 do phai d6 ra moi trudng
va Nha mdy nay lai phai chi thém tién xa
nuGc ra moi trudng thi that lang phi.

Thiét nghi, cac cd quan chdc nang
nén xem xét lai viéc thu phi xa thai tinh
theo cot d6i véi nudc da dat chuan cot A,
c6 thé gidm t6i da muc phi, khong danh
dong vé6i muc phi xa thai chung cho cac
loai nuGc thai chua dat tiéu chudn cot A.
Bén canh d6, Nha mdy xG ly nugc thai
KCN Dét May Phé Noi cang nén tinh dén
phudng an tai si dung nguon nudgc dat
chudn cot A nay, cung cdp lai cho cac
don vi trong khu cong nghiép cho nhu

cau hgp ly, bdi thyc sy day la nguon tai
nguyén co gia tri.

Mot vi du kha thu vi ve viec tai st
dung nudc, do la dy an Nha mdy May Viét
Hung Long cua Tong Cong ty CP May Viét
Tién, dugc xay dung tai thi xa Go Cong,
tinh Tién Giang. Nudc thdi ti nha mdy sau
xG ly dugc chinh nha mdy nay thu vao ho
chta I6n dé dung raa san, rda dung cy,
tudi cay xanh trong khuon vién, va dung
dé phong hda khi can thiét.

Ngoai ra con ¢6 rat nhiéu cong
nghé mdi trong xG ly nudc thai. Bon b
theo cong nghé cda Buc, nudc thai tu
bénh vién cong c6 thé dugc xu ly thanh
nudc dung sinh hoat, tham chi ¢ thé
udng tryc tiép sau xd ly. Ta phai tan dung
cong nghé dé vua xa ly dugc nudc thai,
vUa tai su dung an toan. Van deé la can
phdi hgp véi cac dinh ché tai chinh dé
tim ra nquon von phu hgp, dau tu cho
cong nghé mdi trong xd ly nudc thai dé
téi st dung @

(*) THEO CHUYEN GIA MOI TRUGNG PHAM VAN SON thi, nudc thai
cong nghiép ¢o gia tri cac thong s6 va nong do cac chat thanh phan nhd hon hoac bang
gia tri quy dinh trong cot B chi dugc d6 vao cac khu vuc nudc dung cho cc muc dich
giao thong thuy, tudi tieu, bai 16i, nu6i thuy san, trong trot... Nudc thai cong nghiép co
qid tri cac thong s6 va nong do cac chat thanh phan bang hodc nhé han gid tri quy dinh
trong cot A ¢d thé dua vao cac khu vuc nudc dugc dung lam nquon cap nudc sinh hoat.
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| “THUY, HOA, DAO,

TAC” - ONG CHA TA
DA DUA GIAC LUA
VAO HANG NGUY HAI
THU HAI. VA TRONG
NGANH DET MAY, VOI
DAC THU NGUYEN
VAT LIEU BEN CHAY
NHAY NHU XANG, THI
VIEC CHAN GIAC LUA

PHAI BUGC BUA LEN
HANG DAU. |

NHAN THANG HANH DONG VE
AN TOAN, VE SINH LAO DONG 2018

CHAN GIAC LUA

HET SUC CAN TRONG

Thoi gian vua qua, hung than lda
hoanh hanh thiéu rui cac khu dan cu'va cd
khu nha mdy sgi cia mot doanh nghiép
FDI, cung nhang vy chdy 16n khing khiép
méi xay ra trong khu vuc chau A khién
ngudi dan hoang mang, doanh nghiép
(DN) cung nhu cdc c¢d quan chic nang
phai tap trung hon cho cong téc phong
chdy, cha chay (PCCC).

Dac biet, véi cdc nha may sgi, dét,
may, cong tac PCCC cang phai can trong
hon gdp nhiéu lan. Nhing bui bong Io
ling trong khong khi, bam trén mdy, trén

Bai: KIEU HAU - Anh: PHAM DUC

san nha xudng, néu khong ¢d hé thong
thu gom kip thdi, chi can mot tia IGa xet
ra do ma xdt cdc bo phan trong luc may
chay, la 13p tuc bui bong bén Ita, loang ra
nhanh nhu chép khong cach gi chan kip.
(3 cong xudéng, nha mdy sé héa thanh nui
IGa ngun ngut nhanh chéng. Do dd, viec
vé sinh byi bong, cac nguyén vat lieu duv
trong qud trinh san xuat phai dugc lam
tuyét doi nhanh gon, thuong xuyén va
lien tyc. Viec kiém tra mdy moc cung phai
vo cung can than, trdnh viec ma xat ban
ra tia lta, sy c6 chap dién, n6 ctng phai
dugc cac ky thuat vien ludng trudc, tranh
qay chdy.

Ngoai ra, trong khu vyc san xuat, cing nhu trong khuon
vien nha mady, viéc hat thudc va bat can vt dau mdu thudc
chua dugc dyi tat hoan toan cing gay hai khon luong. Nhiing
I6p bui bong mong tang nhu lan khéi pha nhe trén [6i di khuon
vién nha may sgi, nhu ¢ nhu khong, tudng vo hai, nhung lai
3 cai bay tinh vi khi bat phai nhing dau mau thudc I3, nhing
quet Ita vo tinh. Nhieu nha may sgi, dét, d& nghiem khéc ra
luat cdm hut thudc 13 trong toan bo nha xudng va ca khuon
vién bao quanh nha mdy. Mot su can trong khong hé thua.

Cong tac an toan & bdt cu nai nao déu phy thuoc chinh
Vao con nqudi s6ng hodc lam viéc tai nai dy. Trong cac nha mdy
Sgi - Dét - Nhuom - May, méi nqugi lao dong déu can trang bi y
thuc, kién thac va ky nang PCCC. Mudn nhu vay, cong tac tuyén
truyen, huéng dan, dao tao, hudn luyén NLD veé PCCC phai dugc
thuc hién chudn chinh va thudng xuyén. Véi nhiing nquGi phy
trdch cong tac PCCC trong ¢q s6, thi viec hoc tap cap nhat lien
tuc trong cong tac nay cong phai dat lén hang dau. Khi cd kién
thiic méi, nhan sy phy trach PCCC can t6 chdc dao tao lai ngay
cho anh chi em trong don vi minh.

NHUNG BAI HOC SONG

Chinh nhding cdn bg, nhan vien tai cdc don vi dét may lau
nam, nhung chua dé xay ra mot vu hda hoan nao, la nhiing nqudi
mang kinh nghiém quy, bai hoc séng dong vé cong tac PCCC.
Ong Pham Qudc Tudn, Pho Gidm ddc Cong ty CP Dét, thuoc Tong
Cong ty CP Dét May Nam Binh, cho biét, trong cong ty, lugng
bong luon rdt I6n, ngoai ra con nhieu nguyeén lieu khac phuc vy
san xuat cang thuoc loai dé chdy, nd. Do do, ngoai viéc trang bi
cong cy PCCC nhu mdy bom nudc, binh chda chdy... tai tdt cd
cdc kho tang, nha xudng theo quy dinh
chung cta Nha nudc, ban hanh noi
quy PCCC phu hgp, thi cong tac tuyén
truyén va dao tao dugc nang cao lien
tuc. Nhu trong cong tac tuyén truyen,
cac bang-ron, khau hiéu treo cta vao
Xuéng, cac thong diép chay ndi bang
dien tG c6ng cong ty, cac bién bao
noi nguy hiém, dé chdy, bién cdm hut
thudc... Vé cong tac dao tao va hudn
luyén dugc lam thutng xuyén: Phong
bao vé phdi hgp véi cong an PCCC khu
vuic dién tap va hudn luyén, tiép do co
t6 chac thi cho NLD, kiém tra, c6 nop
bai thi, thyc hanh thi tai chd... Ngoai
cong tac kiém tra an toan tu nhng can
bo dam nhiém, thi moi nquGi lao dong
cong ty kiém tra mdi ngay trong khu
vuc cta minh hoat dong vé van de PCCC.

Tai Cong ty Sgi Thien Nam, mot don vi SX dugc xay dung
theo tiéu chudn mdi, vdi do an toan cao, thi cong tdc PCCC cung
dugc dat len hang dau. Ong Pham Thé Hien, Giam déc dieu
hanh khéi san xudt cho biét, nha xudng cda cong ty cd trang
bi hé thdng PCCC ty dong, bdo chdy day du, hién dai, thudng
xuyén bao dudng va thay mdi, cé thé du bdo tinh hinh va canh
bdo trudc nhiing khu vyc ¢6 nquy ¢ phat chdy. Cong tac phong
chdy la thudng tryc, tham chi nhiing nqudi cé trach nhiém phai
thudng xuyen gia lien lac, khong dugc ngét dien thoai du da
hét gi6 lam viéc. Nhung quan trong hon ca |3 ngudi lao dong
6 chinh khu vyc san xudt phai ¢ y thuc cao dé phong gidc Ida.
Thutng xuyén kiém tra may mdc, bdo dudng tot dé mady chay
tran tru, khong gay ma xat phat tia IGa gay bén chdy.

Cong tac ve sinh phai lién tyc, cong tai Thien Nam, ngui
lao dong da c6 sang kién ché dung cu quét bong vuang trén
san nha xudng gan vao xe cho trudng ca. Mot cong doi viec, vi
trudng ca khi dung xe gan may chay quanh nha mady kiém tra
cac bo phan, thi cung luc xe cing lam sach san, thu gon bong
vuong vai trdnh téi da hoa hoan.

Ngoai nhung kinh nghiem ké trén cta cdc don vi dét
may, cung cong tac dao tao, huan luyén cda cdc cg quan chic
nang, thi phuong cham “4 tai ch6”: Luc lugng tai ché, Hau
can tai cho, Phuang tién tai cho va Chi huy tai ché da to ra
rdt hiéu qua, dugc cac don vi uu tién van dung. Nhiéu ndm nay
phuang cham nay di vao cudc song va phat huy hiéu qua. Dac
diém trong PCCC luon cd nhigu bat ngd cha khong nhu bao lyt
dugc dy bao trudc. €6 cau cham ngon rang “co thé loai trir mot
vu chdy bang mot ca nudc”, do la néi viec phat hien ngay dé
dap chdy, con néu dé chdy phét trién trong 5 phut, 10 phat, 15
phat thi hau qua khon lutng e

34 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 35




1 DET MAY

D HINE
C DI BAN

BUG
CN
Ob

ge .

NAM 2013, MOT TU KHOA
MOI LA “CONG NGHIEP 4.0”
(INDUSTRIE 4.0) BAT DAU NOI
LEN XUAT PHAT TU MOT BAO
CAO CUA CHINH PHU BUC BE
CAP DEN CUM TU NAY NHAM

NOI TSI CHIEN LUGC CONG &

NGHE CAO, DIEN TOAN HOA

NGANH SAN XUAT MA KHONG

CAN SU THAM GIA CUA CON
NGUOI.

B&i: NGUYEN SY PHUGNG - PHO VIEN TRUSNG VIEN DET MAY

hi tuéng Buc Angela Merkel

tiép tuc nhac téi Industrie

4.0 tai Dién dan Kinh té thé

gi6i ¢ Davos thang 01/2015.

Hién nay, Cong nghiép 4.0 da
vugt ra khoi khuon khé du an cia Duc véi
sy tham gia cGa nhieu nugc va trg thanh
mot phan quan trong cda cugc cdch mang
cong nghiép lan tha tu. Cong nghiep 4.0
do 13 ten goi lan song thay déi san xudt
dang dién ra tai Dac. G cac nudc khac, né
dugc goi la “cong nghiép IP”, “sdn xuat
thong minh” hay “sdn xudt s6”. DU tén
goi c6 khdc biét, y tudng la mot: san xuat
tueng lai mang thé gii ao (mang) va
thuc (mdy mac) xich lai gan nhau, nham
nang cao dang ké hiéu qud san xudt va
cho phép tao ra san pham riéng biét cho
dai chung. Dong lyc chinh cta cugc cach
mang cong nghiép méi nay la sy thay
doi trong ky vong cGa nqudi dung (san
pham theo yéu cau cd nhan va giao hang
theo thdi gian Internet). Cong nghé hoat
dong ki thuat s6 (s6 hda) la mot trong

nhing nén tang quan trong cda CNA4.0.
Hién nay chi mdi ¢6 1/5 cdc cong ty cong
nghiép cda Duc s6 héa hoan toan nhing
quy trinh san xudt trong yéu. Tuy nhan
thiic cao, nhung hanh dong thyc té chua
du nhanh. Bac biét la cac cong ty san
xudt I6n van chua chudn bi san sang cho
(N4.0, céc nha quan ly con xem nhe sy
thay d6i van héa va phuang thuc quan ly
vi chua nhan dién dugc day la dong lyc
chinh cda sy d6i mdi.

“CO HANG TA CO HOI
VA CUNG CO RAT NHIEU
MOI BE DOA. NHUNG
GA KHONG LO INTERNET
NANG LUC BOI MSI CUC

MANH VA TUI TIEN CUC
LON. HO THUC SU DANG
53 DOI VI CAC CONG
TY SAN XUAT".

NOI LO SO CAC HANG
INTERNET KHONG LO SE
LAN AT CAC NGANH CONG
NGHIEP TRUYEN THONG

Nén cong nghiép Dét May BDuc
v6i chubi qid tri hon hgp va phan tan cao
dugc coi nhu via la nha cung cdp thiét bi
chinh va via 13 nai ting dung nhiing cong
nghé hoat dong ki thuat s6 - la mot trong
nhiing gidi phap c6t Ioi cho cong nghiép
4.0. Mgc du vay, cdc cong ty van con do
dy trong viéc bat dau qua trinh chuyén
d6i sang tng dung ki thuat s6 do van c6
nhing can trd nghiém trong trong viéc thi
hanh, bao gom muc do chua chac chan
vé lgi ich tai chinh ma qud trinh mang
l3i, cing nhu thiéu kién thac chuyén mon.

Dé vugt qua nhiing thach thac nay
va gidp cac nha san xuat dét bat dau qua
trinh chuyén d6i, ung dung ki thuat s6,
Vién Institut fir Textiltechnik der RWTH
Aachen University 6 Aachen, Duc da xay
dyng Ién “Nha mdy Dét hoc 4.0”. bay
sé |3 trung tam dé hinh thanh phdt trién

gia tang két ndi gida cac chuc nang trong
chudi gid tri (nha mdy thong minh va van
hanh hoat dong thong minh), nhiing san
phdm két ndi thong minh va dich vy dugc
dieu khién (dua vao) bdi kho di lieu lén
sé hua hen kha nang

GIA TANG NANG SUAT
LEN TOI

20%

TIET KIEM CHI PHi DICH
VU VA BAO HANH TU

10%-40%

(~)

CUNG NHU TANG
NHANH HON THOI
GIAN DUA SAN PHAM
RA THI TRUGNG

20%-50%

kha nang trong moi trudng hoc tap va
minh hoa thyc té, cing nhu la ¢ s6 tha
nghiém dé thi diém va md rong cac gidi
phép ki thuat s6 mdi cho nganh dét may.
Bén canh dd, chudi gia tri dau cudi cho viec
san xudt san phdm dét thong minh, cy thé
theo yéu cau cda tung khach hang (tu viec
dat hang tdi giao hang) sé dugc thiét lap
trong nha may nay. Qud trinh sé bao gom
hai giai doan phat trién chinh: Lean va
Industry 4.0. Trong giai doan Lean, nqudi
tham gia sé dugc hoc lam thé nao dé tién
hanh chuyén d6i ting dung ki thuat s6 mot
cach hé thdng, con giai doan Industry 4.0
sé dong vai tro trinh bay gidi thiéu nhing
gidi phdp ki thuat s6 hién dai nhat.

BOI CANH THUC DAY VIEC
THUC HIEN

Sy phat trién nhanh chéng cia
cong nghé hoat dong ki thuat so va gidi
phap cong nghiép 4.0 dua ra mot cd hoi
I6n dé nang cao kha nang canh tranh
cGa nén cong nghiép san xudt buc. Sy

Nhing san pham két ndi thong
minh déng vai tro la nén tang cong nghé
cho viéc két hgp nhing mo hinh kinh
doanh méi nhu “platforms”, mo hinh “la-
dich-vu” hay nhu mé hinh kinh doanh dua
vao kho di liéu, va vi thé cd thé khai thac
dugc nhiing nquon doanh thu méi.

Nganh cong nghiép dét may Buc
sé dong vai tro quan trong trong qud
trinh chuyén d6i cong nghé cia nganh
cong nghiép Buc ndi chung, vi day sé la
nha cung cdp thiét bi chinh va cing la
ndi ing dung (st dung) nhiing cong nghé
hoat dong ki thuat so va giai phdp cong
nghiép 4.0. Nganh cong nghiép cung cdp
nhing cong nghé cha chét - dac biét la
san pham dét thong minh - can thiét cho
quad trinh chuyén héa thanh cong. Nhing
san pham dét thong minh co tiém nang
phat trién rat Idn.

Dé 6 thé san xudt san pham
dét thong minh véi so lugng I6n hay véi
quy mo san xudt hang loat va cé thé mé
khoa nhang tiém nang nay, “chudi gid tri
dét mang tinh phdc hgp va thueng phan
manh cao” can dugc gia tang muc lien
két véi nhau han.

Nén cong nghiép dét may Duc
bao gom khoang 700 doanh nghiép viia
va nho véi téng s6 63.000 lao dong. Tong
doanh thu nam 2014 la 11,58 ty EUR.
Thém vao dd, con c6 rat nhieu nhiing do-
anh nghiép tu cac nganh lan can tham
gia qua trinh xd ly va san xudt san pham
det nhu san xudt mdy dét, cac nha san
xuat noi that 0 to, va cdc nha san xuat
sgi tong hgp.

Trong nhong ndm gan day, cdc
cong ty cda Duc tang cudng tap trung
nghién cGu chuyén sau vao san xudt san
pham deét ki thuat véi chét lugng cao.
Chinh vi vay, ho thanh cong trong viéc
cing ¢6 va ddy manh vi tri ddng dau
toan cau, mgc du phai d6i mat véi nhung
thach thuc nghiém trong do ap lyc veé chi
phi (gia tang) va d6i mdi, cac chu ky san
pham va chu ky déi mdi ngay cang ngan
trong khi nhu cau cta khach hang ngay
cang tang. Hién nay, Buc dang dung dau
toan cau vé san pham det ki thuat véi
doanh thu hang nam khodng 13 ty EUR.

Viec dua cong nghé hoat dong ki
thuat sd vao trong qua trinh chuyén doi
ki thuat s6 la mot budc logic tiép theo
dé duy tri va tang cudng vi thé hang dau
trén thi trudng. Mac du vay, phan I6n cdc
doanh nghiép vua va nho trong nganh
con dang chan chu bat tay vao qua trinh
chuyén déi Gng dung ki thuat sd. Trong
thé gidi ki thuat s6 dang thay d6i nhanh
chéng ngay nay, thdi do “chd va xem”
dé dem Iai nquy cd rdi ro.

Theo nghién ctu cda McKinsey, sy
chan chui nay la do c6 nhiéu can tré tién
hanh doi véi nhing nha san xudt chua c6
nhang tién bo hay tién bo con han ché
trong cong nghiép 4.0:

THEO DU BAO, THI TRUGNG TOAN CAU CUA SAN PHAM DET MAY
THONG MINH SE TANG TU 0.1 TY USD (NAM 2015) LEN TOI 3 TY USD

(NAM 2026).
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« Sy khong chac chan ve lgi ich tai
chinh do chua c6 nhang dinh huéng hay
mo hinh kinh doanh c6 thé ching minh
i ich cua viéc dau tu;

« Chua ¢ chién lugc phoi hgp
hoat dong gitia cac don vi to chuc khac
nhau;

« Thiéu nhan lyc ¢6 tai nang va
trinh do, nhu khoa hoc phan tich da liey;

« Thiéu ban linh dé thuc day
chuyén héa co ban;

* Mai lo Idng vé an ninh mang
khong day vdi nha cung cap tha ba.

Xudt phdt tu do, cd ba yéu t6 can
ban can thiét dé hd trg cac cong ty vugt
qua nhiing tré ngai nay la:

+ Bugc vao cong nghé hoat dong
ki thuat s6 hién dai nhdt véi cac trudng
hgp kinh doanh thyc té dé nganh cong
nghiép dét cd thé trdi nghiém nhiéu kha
nang lien quan dén chuyén doi ting dung
ki thuat so;

+ Cung cdp kha nang xay dung
nang lyc chuyén nghiép va thyc tién
nham giam sy thiéu hut nhan luc trong
nang lyc Gng dung ki thuat so;

+ Sy hgp tac chat ché gita cdc nha
san xuat, cdc nha cung ¢dp cong nghé chu
chét, va nhiing vién nghién ciu hang dau

MUC DiCH
QUA TRINH [T
THIET LAP
SAN PHAM
PAO TAQ, mo-dun.
TUONG TAC
cudi theo doi.

cho phép tao ra cac san pham va gidi
phdp sdn sang cho thi truong vdi khd
nang Gng dung trong nganh dét.

Thyc hién dong bo cd ba yéu to
trén sé gop phan ho trg cdc cong ty vugt
qua nhing rao can va tu d6, tang khd
nang Ung dyng cong nghé hoat dong ki
thuat s6 trong nganh dét may.

MUC TIEU VA PHAM VI:

“Nha mdy Dét hoc 4.0” tai
vién Institut fir Textiltechnik der RWTH
Aachen University 6 Buc la nai dao tao,
minh hoa va la c¢d s6 nghién ctu mang
dang cdp qudc té cho qua trinh chuyén
doi tng dung ki thuat s6 dang dugc thiép
lap va tiép tuc nang cdp véi sy cong tac
cUa cac ddi tdc cong nghiép va cong nghé
hang dau. Nha mdy sé la trung tam cho
viéc hinh thanh phat trién kha nang trong
moi trudng hoc tap va minh hoa thyc té,
cing nhu 13 cd s6 tha nghiém dé thi diém
va md rong cac giai phap ki thuat s6 méi
nhdt. Mot loat cac dich vy sé dugc cung
cap dé dap ung phu hgp vdi tung nhu cau
cUa cac nha quan ly, gidam doc dieu hanh
va cac “don vi thay d6i” ki thuat so co
trach nhiém thuc ddy qua trinh chuyén

- Moi truong nha may thuc tién.
- B tri quy trinh va hau can, 6 thé thay doi gita hai giai doan phat trién (Lean + Industry 4.0).

d6i ung dung ki thuat sd trong cong ty
cta ho. €6 bén nhom dich vu chinh dugc
cung cdp:

« Cung cdp thong tin vé cong
nghiép 4.0, cac chi dé chuyén doi tng
dung ki thuat s6 va lam thé nao dé co
dugc Igi ich tu nhang gidi phap khac nhau;

« Trdi nghiém nhing Gng dung
hien dai nhat va cong nghé tu nhing nha
san xudt hang dau va nha cung cdp cong
nghé hang dau;

* Hoc va tim hiéu cdc cong cuy,
phuang phdp va cong nghé can thiét dé
bat dau qua trinh chuyén d6i, ung dyng ki
thuat so;

« B4t dau qua trinh chuyén dai va
tao ra tac dong lau dai véi sy ho trg cda
cac chuyen gia tu van c6 kinh nghiém va
st dung “nha mdy hoc tap” nhu la mot
dong lyc dé xay dung nang luc noi bo vdi
quy mo lén.

Tai “Nha mdy Dét hoc 4.0”, hudng
t6i ca ba yéu té chinh (6 phan trén) vdi
muc tiéu ho trg cdc nha san xudt vugt qua
nhing rao can va tu do ddy manh viéc
Gng dung cong nghé hoat dong ki thuat
s6 trong toan nganh cong nghiép. Nhing
tinh nang chinh cia “Nha mdy Dét hoc
4.0” dugc tom tat nhu sau:

- La ndi minh hoa va xay dung kha nang, moi trudng thd nghiém va thi diém, tao dieu kién cho nghién ctiu
tap trung vao chuyén doi ki thuat s6,/cong nghiép 4.0.
- Nhém téi cac nha quan ly cdp cao, giam ddc dieu hanh va cac “don vi thay d6i” ki thuat so trén tét ca cac
nganh cong nghiép; cung cdp dich vy chd yéu cho nganh cong nghiép dét may.

- Chu ki dau cudi cda san pham va dat hang, bao gom: nghién ctu va phat trién, ké hoach san xudt, hau can,

- San xuat ty dong ban phan, hon hgp: san xuat lién tuc, san xudt theo 16 hay san xudt tung budc rieng lé.

- Ung dung/hé thdng cong nghé thong tin cho SOP - trudc, trong va sau (CAD, PLM, MES, ERP, loT Platforms).

- San pham dét thong minh tuy chinh, bao gom 3 thanh phan chinh.
- 5an pham c6 mat san sang trén thi trudng nhung dép Ung dugc nhiing nhu cau riéng biét cda khach hang.
- San pham c6 khd nang tuy chinh véi Gng dung cdu hinh san pham.

- Nhiing hoi thao (workshop) dugc thiét ké rieng cho khoang 10-15 nguGi dua trén chucng trinh hoc theo

- Tap trung vao ki thuat, phueng phap, cing nhu nang luc thyc hién va cac hoat dong.
- Hoc tap tai chinh moi trudng nha may, két hgp véi nhiing mo-dun hoc online 6 budc dau chuan bi va budc

Mé H\IN‘H
SAN XUAT

MOT $O NOI DUNG CU THE

Nha méy Dét hoc 4.0, dugc xay
dyng v6i nhan thac lien quan dén nhing
cong nghé mdi nhat cda cong nghiép 4.0
va cac Gng dung nhu bdo tri dy bdo, trg
ly ki thuat s6, hoac quan ly hiéu suat
ki thuat s6 va lam thé nao dé danh gid
nhing tiém nang nay thong qua cac hoi
thao phu hgp. Bén canh dd, ho trg giup
cac cong ty xay dung nang lyc noi bo can
thiét dé thuc day thanh cong qua trinh
chuyén d6i, dng dung ki thuat s6 véi quy
mo I6n bang cach cung cdp mot chuong
trinh hoc “chuyén doi ki thuat s6” tong
thé bao gom tdt ca cac cha deé chinh cia
cong nghiép 4.0.

Chuang trinh giang day bao gom
cac bo mo-dun hoc tap tieu chuan dugc
phat trién cho mai chd dé lien quan dén
cong nghiép 4.0 nhu bdo tri dy bdo, truy
xudt nguon gdc san phdm dau cudi, quan
ly hiéu sudt ki thuat s6 hay mady ty diéu
chinh. Mdi mo-dun tap trung vao viéc dua
ra cau tra loi cho ndm cau hoi chinh:

Phat trién
san pham

Don hang cu thé
cda khach hang

1. Cong nghé/ki thuat gi?

2. NO c0 lien quan gi, dung trong
truong hgp kinh doanh gi?

3. Lam thé nao dé tién hanh trong
thuc té?

4. Lam thé nao dé md rong sang
nhiéu day chuyén va mang luéi khac?

5. Lam thé nao dé dam bdo tinh bén
ving?

Dya trén chuang trinh hoc, cac hoi
thdo va chuong trinh gido duc sé dugc
thiét ké cho phu hgp v6i nhu cau riéng
cta nquoi hoc. Nhiing hgi thao va chuang
trinh gido duc nay nham dé nhan biét (du
bdo) nhiing thay doi can thiét doc theo
ba khia canh cta chuyén déi ki thuat sé:

« The technical system (processes
& tools) He thdng ki thuat (qud trinh +
cong cu): sy chuyén dich mo hinh hudng
téi nha mdy thong minh két néi dan tdi
sy chuyén dich sang: nhing quyét dinh
trén thai gian thyc té va dya vao du lieu
trén toan bo mang ludi; toi vu héa qud
trinh tich hop; va nhing thay doi trong
qud trinh thyc hién vat ly (tuong tac phoi

Nha cung cap Tap vu

Suppliers Procurement

- Lap dat va lien tuc nang cdp trong su hgp tac véi cac déi tac cong nghiép va cong nghe.
- Dieu hanh béi cac vien; cac hoi thdo dugc thyc hién béi cac vien va cac d6i tac cong nghiép.

- Nguon von dugc ldy tu cac doi tac dau tu, va Igi nhuan tu viec cung cdp cac dich vu.

hgp gida mdy mdéc-con ngudi) va kiém
soat chdt lugng thong minh.

- The management system
(organization, I, performance management)
Heé thdng quan ly (t6 chuc, IT, quan ly
hiéu sudt): khong chi tap trung vao kiém
soat nhang lang phi/hao phi 6 thé nhin
thdy dugc, ma con la nhong “hao phi ki
thuat s6” doc theo qué trinh dau cudi.

« The people system (capabilities
and mindset & behaviors) Hé théng nhan
sy (nang lyc, tu tudng, hanh dong): cé nhiing
thay dai I6n vé viec lam 6 cac nha mady chic
nang khdc nhau, cdng nhu ¢6 nhing vi tri
cong viec méi (nha phan tich da liéu, nha
tich hgp cong nghé thong tin,...)

Nha mady Dét hoc sé trinh bay tinh
nang cda mot chudi gid tri dau cudi tich
hgp bao gom tat ca cac chd dé cda cong
nghiép 4.0 xuyén suét cdc bo phan va chuc
nang lién quan téi hoat dong, va khong chi
tap trung vao cac gidi phap cong nghiép
4.0. Nha mdy sé cho thdy mot doanh
nghiép trong tudng lai sé hoat dong nhu
thé nao trong toan bo chudi gid tri.

San xuat (bao gom Dich vu
len ké hoach) khach hang
Production (incl Customer

planning) SETVice

Customer-

specific orders Development

Product .

L I '.. 'I

g
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Advanced Analytics including Cyber security >

Fig. 5: End-to-end value chain realized i the Textile Learmng Factory 4.0

Phan tich tien tién bao
gom an ninh mang

Chudi gid tri dau cudi - ddu cudi trong Nha mdy dét hoc 4.0

38 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 39




1 DET MAY

Sau budc dat hang, sé la budc phét trién va diéu chinh
san pham, roi sau do di tdi ké hoach san xudt, va ké hoach hoat
dong. Budc tiép theo sé la san xudt san pham tu nquyén liéu dau
vao cho tdi khau 13p rap cudi cung. Cac khau san xudt bao gom:
det, trang phd, gia nhiét, in va cat, va budc lap rdp cudi cung: bao
gom may, kiém tra va dong goi san phdm hoan thién.

Muc tiéu cta moi trudng hoc nha mdy dét hoc la dé nuoi
dutng, xay dyng kha nang thyc hanh va thi nghiém. Chinh vi
Vay, €0 s6 ha tang cda nha mdy can ddp Gng cdc yéu cau nhat
dinh c6 tinh phan biét véi nha mdy thyc té. Mot trong nhing
sy khac biét do 1a kha nang thay dai gita hai cdp thyc hién cia
quy trinh: C3p 1 - trang thai san xuat hién tai (Lean), va Cap 2

UNG DUNG

CONG NGHIEP 4.0

—_

. Gidm sat tinh trang san xudt

- san xudt trong tuang lai (Cong nghiép 4.0). G cap 1, nha may
tao ra mot moi truéng cong nghiép thyc té, 6 do thyc hanh
cao. O day tién hanh cac cong cu va phudng phap chinh cia
Lean nhu SMED, s¢ do chudi gid tri (value stream mapping), 5,
Kanban (pull systems) va poka-yoke (error-proofing); nhung
tiém nang cta cac Gng dung cong nghiép 4.0 chua dugc st
dung. Cdp 1 nay nham dé dao tao, hudng dan ngudi hoc nhiing
cong cu va phuang phap can thiét dé tién hanh chuyén doi ki
thuat so trong moi truéng nha mady thyc tién. Con cdp 2 dugc
dung dé gidi thiéu tryc tiép tiem nang cta nhang Gng dung
cong nghiép 4.0 hién dai nhat sau khi da c6 nhing dao tao
thuc hanh 6 cdp 1.

MO TA

trang thdi trong thoi gian thuc cda cdc
thong s6 cta cac budc trong quy trinh

2. Theo ddi san phdm

theo doi chu ky san xudt san phdm

w

CAP1 Dao tao va hudng dan

. Hé thdng trg ly ki thuat so

huéng dan vé cong viec ki thuat sé cho
NQuGi san xudt

san xuat trong hien tai | "9U0" hoc nhang cong

cu va phuong phdp 4. Quan ly hiéu sudt ki thuat so

chi s6 hiéu sudt ki thuat s6 véi kha nang
giai quyét van de

LEVEL 1 can thiét dé tién hanh

(Current State D ;
trong moi truéng nha

chuyén doi ki thuat s6 | 5 |qgistics: AGV hau can

chudi cung cdp vat liéu ty dong

Operations-Lean)

mady thuc tién

6. YET: Hiéu qué & nang sudt | phan tich cdp cao ve YET

7. iCycle time: can bang day chuyeén trong thdi gian thuc
e theo doi hang trong kho (bao gom ca san

8. Tha gian thyc WIP pham dang trong giai doan san xudt)

9. Duf bo bio i bo dudng ng'hlen. cGu cdp cao dé ngan chan hong hdc

thiét bi
. 10. Sa‘p dqt L il tpyen v cac tram lam viéc tu chinh
CAP 2 tram lam viéc thong minh

$an xudt trong tuong lai

11. Kiém sodt chdt lugng bang | kiém sodt chat lugng véi thong tin phan

(Cong nghiép 4.0) Trinh bay, qidi thieu | may mac hoi cda mdy
cac gidi phdp ki thuat o N
LEVEL 2 s6 va cong nghiep 4.0 | 12 HOp tac gita con nguGi -| nqusi - robot hp tic
Future State Operations May moc
(Industry 4.0)

13. Ki thuat in 3D

cac phan cda san xudt dugc hgp ly cho ting
nhu cau

14 ...

Mo hinh Nha mdy Dét hoc 4.0 & Aachen, Diic

Khdi niém tong thé vé Nha mdy Dét hoc 4.0 dugc phat
trién, va mot t6 chic ban dau bao gom cac ddi tac cong nghe
va nganh cong nghiép dugc hinh thanh. Hién nay, Vién Aachen
dang thuc hien 1ap dat “shopfloor”, bao gom I3p dat may mdc
thiét bi, xac dinh cac dong chay nguyén liéu va thong tin, va
phét trién nhiing Gng dung ban dau cta cong nghiép 4.0 dé tich
hgp vao giai doan 2 (Level 2). Nhing Gng dung ban dau nay
bao gom: giam sét tinh trang, theo doi san phdm, hé thdng trg
ly ki thuat s6 va quan ly hiéu sudt ki thuat sd,... Dé tich hgp
nhiing Gng dyng nay vao moi truong nha may, can thiét lap co
sG ha tang cong nghé thong tin bao gom céc cam bién va mdy
cht; can thiét khdi tao va két ndi nhieu hé thong CNTT nhu hé
thong MES, nén tang loT, va phan mém trung gian RFID,...

KET LUAN VA TRIEN VONG:

Nhang budc logic tiép theo dé duy tri va tang cudng vi
thé hang dau trén thi trudng cda nganh dét may Buc la tién
hanh cong nghé hoat dong ki thuat s6 va bat dau qua trinh
chuyén da6i ki thuat s6. Mac du vay, cac cong ty van con do du
trong viéc bat dau qua trinh chuyén d6i sang ki thuat sé do 6
nhling can tré nghiém trong trong viéc thi hanh, bao gom muic
do chua chac chan ve lgi ich tai chinh ma qua trinh mang lai,
cang nhu thiéu kién thac chuyén mon.

Tai Nha mdy Dét hoc 4.0 6 Aachen, c6 thé gidi quyét
nhaing thach thac nay bang cach dua ra mot loat nhaing dich vu
phu hgp véi tung nhu cau cda cac nha quan ly, gidm déc dieu
hanh va cac “don vi thay d6i” ki thuat s6 co trach nhiém thuc
day qua trinh chuyén dai ki thuat sd trong cong ty cia ho. Nha
may sé la trung tam cho viéc hinh thanh phat trién khd nang
trong moi trung hoc tap va minh hoa thuc té, ciing nhu la c6

sG tha nghiem dé thi diém va mé rong cac gidi phap ki thuat
s6 mdi.

Mot chudi gia tri dau cudi cho san pham ‘vong c6 tay
thong minh tuy chinh’ bat dau véi viec dat hang va két thuc
bang viéc giao hang, sé dugc thiét [ap trong nha may. Mo hinh
sé ¢6 2 cdp phat trién (Lean va Industry 4.0). Trong giai doan
Lean (cdp 1), nguoi hoc sé dugc hudng dan lam thé nao dé tién
hanh chuyén doi ki thuat s6 mot cach hé thong. Va giai doan
thi 2 (Industry 4.0) sé trinh bay nhing gidi phap ki thuat s6
hién dai nhat. Nha mdy da dugc khai truang thang 3/2017.

Cong nghé hoat dong ki thuat s6 da va sé tiép tuc tac
dong dén nganh cong nghiép san xudt. Cac cong ty san xudt
dung trudc cd hoi c6 mot khong hai dé chuyén doi hoac bi bo
3i phia sau. Nhing cong ty bé qua cd hoi nay co thé sé bi loai
khéi thi truéng. Nhiing cong ty biét tan dung Igi thé cda cudc
cach mang ki thuat s6 va chuyén déi sang mo hinh doanh
nghiép CN4.0 nhieu kha nang sé gat hdi qua ngot @

TAI LIEU THAM KHAO

Dennis Kusters, Nicolina Prab, Yves-Simon
Gloy, Textile Learning Factory 4.0 - Prepar-
ing Germany’s Textile Industry for the digital
future, 7th Conference on learning factory,
CLF 2017.

40 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 41




1 DET MAY

7

¥

- e

VB

T B

Nganh kinh doanh
thoi trang dd co budc
tién lon trong vai thé
ky qua. Ngay nay,
phan Ion hang may
mdc duoc sdan xudt ¢
nhiing noi rdt xa cdc
dia diém ban hang.
Do chudi cung cdp
cach xa nhau vé mdt
dia Iy nhu vdy nén
phdi mdt tir 4 tdi 6
thang mdi co duoc
sdn pham ké tir bhi
¢0 bdn vé phdc thdo
cho tdi bhi giao hang
dén bho.

hudi cung cdp tao neén

khong chi cac van de ve

quan ly va kinh té ma con

tao nén cac van de vé moi

truong, do san xudt thua va
khong dd kha nang tai ché phan I6n hang
may mdc, tU d6 tao ganh ngng lén moi
truong. Trong khi do, tiem nang in 3D
cho nganh thai trang rat 1o rang va tang
truéng hang nam.

IN 3D SE PHAT TRIEN BUNG NO

Cac chuyéen gia cho rang trong
vong 5 - 10 nam n@a, ching ta c6 thé ky
vong vao sy thay doi tich cyc trong cc
chu ky san xudt hang may mdc va toan
bo chudi cung cdp. Nghién ctu dy dodn
sy tang trudng bung né khi néi dén tuong
lai cda thi truong thiét bi in 3D, dat téi
23 ty USD vao ndm 2020, trong khi thi
truong dich vy dugc cho la tang trudng
[én 50 ty USD vao nam 2025.

(3¢ cong ty san xudt thyc hién in
3D udc tinh rang vai in 3D sé co thé dugc
ra doi trong vong 3 dén 5 nam tdi. Vat
lieu giong hét da co thé sé c6 mat trong
vong mot nam, trong khi hién da cd plas-
tic mém déo thodi bién sinh hoc. Nganh
thoi trang ngay nay dang trdi qua mot
trong nhiing bién dong I6n nhét ké tu
thoi diém nganh bat dau tré thanh nganh
kinh doanh toan cau.

Nganh kinh doanh thgi trang c6
nhugc diém la chudi cung cdp dai va co
nhiéu rti ro, dong thai khong thé nhanh

chéng chuyén déi trong bdi canh cda thi
trugng thai trang hién nay.

Ngay nay, cac cda hang thgi trang
bugc phdi dat hang cac bo suu tap méi
nGa nam truéc khi hang dugc giao di,
trong khi cdc nhan hang thi trang phai
[am viéc vdi chu ky tham chi dai hon: dé
dat hang so bo 6 thang truéc khi giao
hang, ho thyc sy phai san xudt bo suu tap
dé trinh dién cho khach hang xem.

Sau khi nhan bo suu tap da dugc
dat hang cach dé nGia nam, cdc cda hang
bdn Ié s dung tat ca cac phuang phép
hién c6 dé ban hang, tu quang cdo, gidm
g3, giao hang mién phi va tra lai hang
mién phi trong 365 ngay sau khi mua v.v
va v.v.

Doi vdi bat ky ai theo dudi kinh
doanh thdi trang thi thuong nhan dugc
két qud tuang ty nhau: thdng ké cho thady
rang cac cGa hang online cd lugng hang
bi trd vé la 25-500%, trong khi cdc nha ban
[é offline cd lugng hang bi trd vé 8%. Sy
canh tranh bén trong nganh kinh doanh
thai trang la sy canh tranh cda chudi cung
cdp, dau tu va ngan sach quang cdo, chu
khong phai la canh tranh cua thiét ké, véi
muc dich ban dau |3 giai quyét cac van de
cGa khach hang.

Chudi cung cdp dai va Igi nhuan
thdp da tao ra mot chién lugc ngd cyt nia
CGa thai trang cho s6 dong la san xudt
nhieu hon cau. Moi nam ching ta san
xudt 150 ty don vi san pham may mac,

TUoNG LAl N 3D

cua nganh kinh doanh thoi trang

Bdi: HOANG MY LAN
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da dé cung cdp 20 don vi hang may mac
cho méi ngudi song trén trdi dat. Thong
ke cho thdy rang khoang 219% tat ca hang
may mdc khong dugc mac dén bao qio
hoac bj vt di khi con méi nguyén. Moi
nam, trung binh mot nqudi dan My thai
ra 31 kg hang may mdc.

Phan I6n hang may mdc nay kho
tdi ché va 6 hoa chat thudc nhuom va cac
vat lieu nhan tao dugc st dung trong gia
cong. Nhung thyc tién kinh té cda chudi
cung cdp duang dai la nhu vay. DGi vGi

cdc cong ty thai trang I6n, thi Igi nhuan tur

san xudt thua (chi phi/san pham, tranh
rdi ro do thiéu hang, bang c& khong linh
hoat) I6n hon rdi ro cda viec khong dép
ing nhu cau. Dieu nay tao ra ganh nang
lén moi trudng, va lam cho nganh thoi
trang la nganh gay 6 nhiém I6n tha ba
trén thé gidi sau dau mo va khi dot.

Su phat trién tich cuc, cat giam chi
phi va tham nhap thi truong cia mdy in
3D lam cho mdy in 3D la mot trong nhiing
cong cu hda hen nhat dé phat trién nhanh

san xudt tai dia phudng. Hon naa, thiét
ké mady in 3D c6 thé gidi quyét van de c6t

16i cia cong cugc tim kiém nguon hang:
ban sé khong phai tim kiém dung loai vai
vGi dung hinh in va dang chat lugng do

may in sé dua ra cac tinh chat can thiét

trong qua trinh in vai.

Gidi phdp thanh cong cda van de

cd ban nay sé tao kha nang dich chuyén
nguyeén ven tur qud trinh san xudt hang
may mac sang format ky thuat s6. Ching

ta chi can gai da liéu can thiét ma chung
ta goi la gdi ky thuat s6 hoac so tay ky
thuat cai tién dé bat dau san xudt hang
may mac la dd. Goi ky thuat so sé chua
mau rap cda san pham, phdm cdp vai va
thiét ké vai. Phan con lai sé do mdy in
dam nhiém.

Ké tu khi bat dau phat trién mang
tinh bung né cta in 3D, y tudng chuyén
d6i nganh thai trang da c6 6 trong y nghi
cta nhtng nha tudng lai hoc va cac tin
do hi-tech. Cac déi mdi in 3D la cha de
cda ban luan soi néi trong nhieu nam
nay nhung van chua cd sy chuyén doi an
tugng cda thi trudng thai trang.

VAY KHI NAO NHUNG THAY
DOI NAY SE XAY RA?

Trong nam nam qua, chi phi cda
mot mdy in 3D da giam tur 20.000 USD
xudng con 1.000 USD hodc thdp han. Do
vay mdy in ban than né da khong con la
d6i mdi hoac la doc quyen cia cac cong
ty I6n. D6 la thai diém khi thai trang xudt
hién 6 dau do trong tuong lai. Y tudng la
vGi viec phat minh ra in 3D, moi nquoi
6 thé san xudt ra quan do cGa riéng
minh, thay cho viéc s dung suc lao dong
cGa hang ngan cong nhan may lam viéc
trong cdc cong xuéng néng nuyc. Phucng
thuc tiép can nhu vay sé thiét thuc va
bén ving. Hay ty minh kiém chdng: ngay
tu bay qid, san pham may mdc phai mat
sdu thdng di tu ban vé phac thao cia nha
thiét ké thai trang tdi td 4o cla nqudi yéu
thich thai trang.

In 3D cho phép nquti tieu dung
tai xuong (mua) thiét ké tu website cia
nhan hang va ngay lap tuc bat dau in san
phdm. Bucng nhién, ngay nay viéc in
mot dam dai sé can 50-100 giG dong ho,
nhung con s6 nay tiép tuc giam moi ngay
do toc do in tang Ien. Dot phd thanh cong
trong linh vyc cta san pham may mac in
3D sé dén sau khi vugt qua dugc hang rao
cudi cung - loai vat liéu sé dugc sd dung
béi mdy in 3D.

(ac mdy in duong dai in cdc vat
thé tu plastic mem déo gidng hét hon hgp
plastic véi cao su hodc neoprene. Nhing
day mdi chi la bat dau. Gan day da co
nhaing cd gdng dé “in” vai chuic nang day
di va chac chan cong viec sé con tiép tuc.
Cong nghé nay va cac san pham minh
chting rang thi truong van con 6 thai ky
tring nudc, va sy chuyén déi an tugng
“dang dén gan”.



San xuat giay, cdc bo phan cia
giay va cac miéng lot cé thé lam ra
dung y mudn khach hang cho st dung
hang ngay, thé thao hoac cac nhiem vy
chuyén biét la mot trong cac phan doan
tang truéng nhanh nhdt cda in 3D. Trong
s6 cdc nhan hang toan cau, cong nghé in
3D dugc st dung trong san xudt miéng
|6t giay va dé giay bai nhieu cong ty nhu
la Under Amour va Adidas.

Phat trién thai trang cho moi nquoi
bat nguon tu tién bo cong nghé va sy xudt
hién ca cac vat liéu méi va cac phuong
thic tiép can téi thiét ké. Thiét ké 3D véi
in tryc tiép sau do. Mo phong ao va san
xudt quan 3o theo dung y khach hang mé
rong dang ké cac gidi phap hién cd trong
phan khuc thai trang rét quan trong nay.

Phat trién in 3D va anh hudng cla
nd [én nganh thai trang dang tao nén budc
tién I6n hon I3 ta tudng khi thodng nhin
qua. Trong nhing thdng nam téi, chung
ta nén ky vong nhiéu cdi mdi ve vat lieu/
vai va cdc san pham tu nganh in 3D. Gid
thiét nay dugc ung ho tU nhu cau vé nén
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kinh té toan cau chuyén doi dang ké, yéu
cau nhieu gidi phap méi cho san xudt va
tai ché nhanh hang may mac va khong dat
tien, cho tdi cac nhan hang d6i mdi thuc
ddy viec ban hang thai trang nhanh hon.

Chung ta tin tudng rang cac nhan
hang non tré ¢6 cd hoi I6n nhat do cdc
san phdm nay cd thiét ké rat khac va mo
hinh ban lé rat mdi.

Phat trién in 3D va cac loai san
xudt hang may mdc tai dia phuong sé
lam tiét kiem chi phi nhap khdu rdt lgn,
do nquai ban sé co thé in hang may mac
tu ddm may tai trung tam mdy in dat gan
khach hang, do vay trdnh dugc nhiéu
budc logistic.

Theo nghién ctu do Dai hoc
Regensburg thyc hién thi hai ly do dau
cho viéc tra lai hang may mdc dugc mua
online la “kich ¢ khong dung” (52%)
hodc “hang bi hdng” (27%). Chuyén tiép
sang cdc kich ¢a theo dung y khdch hanh
trong quan 3o in theo nhu cau sé lam
giam dang ké hang bj trd lai do cac vén

de ve kich ¢d hodc 16i chat lugng. Ngay
nay san xuat bo suu tap méi kéo dai tur
4 t6i 6 thang, trong do can thoi gian dé
tim kiém nguon vai, san xuat va logisctic
toan cau. Loai bo cdc budc nay sé lam cho
nha thiét ké va cac nhan hang dua bo suu
tap méi dén véi khach hang nhanh han
tu 3-6 lan.

Ngay nay nhiéu nha thiét ké va
cac nhan hang dang san xuat quan do,
giay va phu kién khi st dung cdc phuang
phdp in 3D khdc nhau. Cac chuyén gia
nhdt tri rang quan 4o va giay in 3D la
budc tién mdi hudng téi san xudt theo
dang y khdch hang va tinh bén ving sé
thay déi mo hinh san xudt.

Kién trac su Francis Bitonti va
nha thiét ké thai trang Michael Schmidt
da cong tdc dé lam ra vdy dam cho diva
Dita Von Teese. C0 da mdc dam dai nay
tdi dy hoi nghi do Shapeway - cong ty in
3D online t6 chic. Bo dam nay gom 2.500
chi tiét dugc két néi véi nhau bang tay, va
dugc hoan tét bang I6p trang lacquer mau
den va 12.000 vien pha lé Swarovski dinh

tha cong. Khéi phdi noi rang bo dam nay
da thu hut sy chu y cda cac khach hang
gom ¢3 Madonna, Rihanna va Lady Gaga.

Nha thiét ké thdi trang ngudi Ha
Lan Iris van Herpen tiét 10 da cong tac véi
nha san xudt mdy in 3D hang dau thé gidi
dé tao nén bo suu tap trinh dién trén san
thai trang trong tuan |é Thai trang Paris.
C3c cong ty khac nhu Hot Pop Factory in
do trang stc. Cac nha ban 1é nhu New
Balance in giay. Cac nha thiét ké nhu la
Ron Arab in kinh mat. Cong ty may mdc
tai San Fransisco (My) Continnum |3 mot
trong s cdc cong ty di tien phong trong
viéc tao ra cac vat thé in 3D ¢ thé mac
trén ngudi. Khach hang thiét ké bikini
trén website cda Continnum cho biét cu
thé hinh dang co thé va s6 do, sau do
cong ty dung nylon trang dé in ra don
hang doc nhat vo nhi.

Nha thiét ké nquai Anh Catherin
Wales cang khong kém budc. Co dugc biét
dén nhieu nhat tu bo suu tap Project DNA
gom madt na, cac phuy kién va quan o in
3D, tat ¢d deu dugc in bang nylon trang.
Hinh dang doi xing cua cac san phdm
quan 3o cta o phan anh rang quan do in
3D van dang 6 giai doan dau. Ngay nay,
vat liéu va cong nghé dung cho in 3D van
con han ché va anh hudng téi thiét ké cta
quan do; nhung cong nghé tiép suc cho in
3D tiép tuc phat trién va nhing han ché
nay tiép tuc giam dan.

Vi dy, mot cong ty hang dau in cac
vat thé dugc thiét ké theo yéu cau vira cho
ra 10 vat lieu in dan hoi, cé khéi lugng nhe
va xdp dugc thiét ké chuyéen cho st dung
trong nganh thgi trang. €6 nhieu Iy do cho
cong nghé nay thanh cong va cong nghé
dugc quan tam vi kha nang thiét ké la vo
tan, san xudt mau nhanh, tiém nang giam
chi phi trong bao quan hang trong kho va
logistic chi la vén dé nho.

In 3D cing gop phan vao phan
phdi hang t6t hon. Khi di mua quan do,
thay cho viéc di téi cGa hang cda nha ban
lé va chen |dn véi nhiing ngudi khac thi
nguoi mua ¢6 thé mua thiét ké online

va in ra trén mdy in 3D. Hién c6 nhong
website nhu la Thingiverse va Shapeway
da ty thiét Iap nhu la chg cho hang héa in
3D, ké cd quan 4o va phu kien.

Tuy nhién in 3D cing gay nén
nhing thao luan vé cdc chd dé nhu la
ban quyén va bao vé quyén sé hau tri
tué. Luon luon ¢6 hang gia va nhang ké
lam hang gid tim cach kiém tién tu thanh
cong cta nhaing nqudi khdc. Tat ca nhiing
cdi ho can la thiét ké va mdy in 3D va ho
¢6 thé tan pha thi truong.

Vay nén nganh may mac chdc
chdn can c6 bien phap bao vé ban quyen
toan dién nhu la nganh am nhac va phim
anh da lam d6i véi san phdm cda ho dé
chdng lam hang gid. Tong thé la nganh
thoi trang néu thanh cong sé lam cho
nganh thgi trang trdi qua sy chuyén déi
sau sac: thai gian san xudt - giao hang
ngan han, san xudt véi lugng nhé han, dé
lam theo dung y khdch hang han, gidm
nhiéu cong an viéc lam va cdc van deé
phép ly lien quan t6i ban quyén @
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HAI GIAI PH
TRUGC tha

TRUSC XU THE CUA CUOC CACH MANG
CONG NGHIEP 4.0, MOI DOANH NGHIEP

NINH BIN' UNG KHONG NAM
NGOAI XU HUGNG AY.

Bci: DPANG THANH

PAU TU VAO TU DPONG HOA

Nam 2018, Cong ty May XK Ninh
Binh tap trung vao chién lugc dau tu nang
cdp may mac, thiét bi. Chua thé dau tu
ngay mot nguon von qud I6n, Cong ty sé
dau tu theo 10 trinh, lam sao dé co dugc
day chuyén ban ty dong. Quy I va Il nam
nay, May Ninh Binh sé dua vao hoat dong
4 mady chan ty dong, mdy dan méc ty dong.
Bén canh dd, cong ty cing cho xay dung,
nang cdp heé thdng kho hoan thien dé day
chuyén mdi hoat dong hiéu qua han.

Trong quy | nam 2018, doanh thu
cGa cong ty tang hon quy 1/2017 khoang
100 ngan USD. S@ di doanh thu méi tang
[a mot phan do ty dong héa, mot phan
do cong ty thay déi dong hang. Trudc
kia May Ninh Binh thugng lam mdt hang
truyén thdng la jacket xuat khau, nay c6
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Cong ty May.xudt khdu Niwh: Binh

c/nAth

théem mat hang do canh, sg-mi, hang tré
em, vay he-thu, xudt khau sang cd chau
Au va My.

Tru6c day khi May Ninh Binh chi
lam hang jacket, ngoai viec d6 la hang
kho, lao dong lanh nghe it, nén nang
sudt thap, nay khi thay déi dong hang
nhe han ké trén, thi dé tuyén cong nhan
han va 1ap chuyén may nhanh hon, nang
suat cang tang.

Ngay tu dau nam, khi khach hang
mang hang khd dén, May Ninh Binh da c6
thé tu chdi bt mot s6 hang qua kho, dé
lya chon hang cho nang sudt cao han. Néu
nhu trudc kia, do luon sg khong du hang
cho cong nhan lam, ma cong ty khong c6
quyeén lya chon hang, khach mang hang
nao dén cang phai nhan, thi nay Cong ty
da dugc quyen lua chon khach, dé la mot
budc tién bo va thay doi dang ké.

Viec chu dong lya chon con tao
ra lgi thé cong thém cho May Ninh Binh.
Do la khi c6 truong hgp bén cung cdp
nguyeén liéu bi cham giao hang thi cong
ty khong dé cong nhan bi nhd viéc, ma
¢6 ngay don hang khac dé lam thay thé,
dam bdo chuyén may luon hoat dong.

CAI TIEN CHAT LUGNG QUAN
TRI

Nham muc tiéu vao chat lugng
quan tri, Ban Lanh dao May Ninh Binh t6
chtic cho doi ngu can b chd chot tham
gia Khoa hoc Hudn luyén doanh nghiép,
noi dung bao gom gia tang dong lyc lam
viéc, cg cdu lai hoat dong, gidi phap tang
hiéu qua dot pha... That déng mung, khi
ngay sau nhiing budi hoc dau tien, ai ndy
deu hao hung lam viéc véi tinh than ty
cha, thay ddi han thai do song, manh
dan doi méi cach lam viéc, Lanh dao cao
nhét giao quyén cho tung cdp can b, tu
d6 ma tat ca anh chi em CBCNV déu tré
nén ndng dong, gioi giang, tao thanh suc
manh tap thé, doan két, két ndi chat ché
han bao gi¢ hét.

Moi CBCNV 6 May Ninh Binh déu
xac dinh tiéu chi, hoc tap khong nguing
dé nang gid tri ban than, tang chét lugng
cudc song, va khi hoc dugc diéu gi hay,
khong chi dp dung cho ban than, ma can

)

May ldp trinh ddn mdc ty dong

chia sé, dao tao cho dong nghiép, ban
be, nhiing nguGi quen biét chua c6 dieu
kien dugc hoc nhu minh, dé moi trudng
s6ng va lam viéc quanh minh luon dugc
cdi thién. Ban than Gidm doc Cong ty,
chi Pham Thi Lan Hudng ciing dung I6p,
giang day cho 350 hoc sinh phucng phap
tu duy, dinh vi ban than, dinh hudng
tueng lai va tao dong lyc hoc tap, song
tich cuc, hiéu qua.

Chi Lan Huadng cing chia sé niem
vui khi qua mot thdi gian dao tao lien
tuc, 16p can bo tré cia May Ninh Binh da
tién bo ro rét, viing vang trong viéc dieu
hanh cac khau san xudt - kinh doanh.

Tham chi, ho da dieu hanh hop giao ban
thudng ky rat hieu qud ké ca khi Giam
ddc vang mat.

(6 cau noi rat hay rang, néu nguoi
Gidm d6c la nqudi gioi nhat trong cong
ty, thi can xem xét lai chdt lugng quan
tri cGa nquoi Gidm doc dy. Qua vay, chat
lugng quan tri tien tién khong tap trung
quyeén trong tay mot ngudi cao nhat, ma
6 sy két noi chat ché thong tin gida cac
Bo phan trong qua trinh lam viéc, va sy
phan quyén sé tao nén dong chdy cong
viec thong sudt, hieu qua hon nhiéuy,
sang kién cong dugc tao ra nhieu hon, ap
dung thyc té dé tao nén nang sudt... e
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DOANH NGHIEP LOGISTICS VA
THUGNG MAI DIEN TU-:

Bai: THOY NGUYEN

Theo cac chuyén gia,
Viét Nam la midc co
ti Ié dan so'tré, ti Ié
tiép can cong nghé
mdi cao. Diéu nay
cho thdy, tiem ndng
vé thuong mai dién
tit (TMPT) rit lon.
Song, trén thuc té,
djch vu vin chuyén
(logistics) lai chua
thuc su phat trién
xung tam voi TMDT.
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THSI KY “BUNG NO” CUA
TMDT

Theo Hiép hoi Thuéng mai Dién td
Viét Nam, nam 2017, t6c do tang trudng
cGa TMDT Viét Nam dat trén 25% va tdc
do nay co thé duy tri trong 3 nam tiép
theo (2018- 2020).

Tang truéng veé TMDT cda Viet
Nam, theo danh gid cia hang nghién ciu
Frost and Sullivan la 1,6 ty USD nam 2016
va dy kién sé la 3,7 ty vao nam 2020.
Bdo cdo cua Kantar, ty lé ngudi mua hang
qua kénh TMDT tai Viet Nam da tang tu
5,4% lén 8,8%.

Ong Va Duc Thinh, Gidm ddc Lazada
Express cho biét, trén thuyc té, hang loat
cac tén tudi mdi cua TMOT thé gidi dang
canh tranh va dau tu vao viét Nam, tao
nén mot xu huéng hang héa xuyén bién
gi6i. Nhitng “ong 6n” trong linh vyc nay
co thé ké dén nhu: Tiki, Shoppee, Sendo.
vn, lazada, Adayroi.com... DGi véi “dai
gia” Alibaba, ong Vi Buc Thinh cho biét,
day la nén tang giao thuang online I6n
nhdt thé gii danh cho doanh nghiép via
va nho trén toan cau, c6 mat trén 240
qudc gia, v6i 2 trieu gian hang. Doanh
thu trong ngay mua sam 11/11 nam
2011 mdi chi la 0,82 ty do la, thi dén

ngay 11/11/2017, con s6 nay da lén
dén 253 ty do; nam 2013, Alibaba c6
254 nghin don hang trong nay 11/11 thi
nam 2017 la 81,2 trieu don hang.

“NOi nhu vay dé thdy, xu thé
phat trién TMDT la bung nd. Song tai
Viét Nam, dich vy logistics thi chua dap
Gng, chua song hanh véi TMDT. Da s6
doanh nghiép Viet Nam van van hanh
theo logistics truyén thong, dan dén ty
lé chi phi danh cho dich vu logistics va
chuyén phét chiém khd cao trong gid
ban tryc tuyén cac san phdm hau hinh
va la mot trong cac yéu to dan téi gid
mua hang tryc tuyén chua thap hon dang
ké so véi mua theo phudng thuc truyén
théng.” - ong Thinh khang dinh.

DOANH}NGHGIEP LOGISTIC VA
TMDT CAN BAT TAY?

Trong khi TMDT phat trién manh
mé thi dich vy logistics tai Viet Nam lai
rat so khai. Ong Nguyén Quang Thuat,
Gidm d6c Trung tam xd ly don hang
Sendo.vn cho biét, thach thac chinh doi
v6i nganh logistics cda Viet Nam la veé
mat hanh chinh va va luat phap. “Cu thé,
chung ta chua c6 luat vé e-commerce,
e-logistics; thd tyc hanh chinh van kha
phdc tap. Thém nda, phudng tién van
chuyén khong da dang, thiéu va gid
thanh cao, trong khi d6, san lugng hang

héa tang tuéng nhanh” - 6ng Thuat noi.

Chua dung lai 6 d6, hien nhan luc
trong nganh e-logistics hoan toan khong
dugc qua trudng I6p dao tao, chd yéu la
viia lam, viia hoc. Viec Gng dung cong
nghé trong e-logistics con thap, phan I6n
van hoat dong thu cong dan dén sai sot,
chi phi cao.

Nang cao hiéu qua dich vu logistics
nham ho trg su phat trién cia TMDT dang
|3 yéu cau cdp bach. Dé logistics phat
trién dong hanh cung thuong mai dién
td, 6ng Nguyén Tran Thi, Tong Gidm ddc
Giaohangnhanh.vn cho rang, can phai cai
thién nhieu mat, song chu yéu nam @ sy
chd dong cda cdc doanh nghiép. Thong
qua két hgp heé thdng va quy trinh cia 2
bén dé giam chi phi va hiéu qua han. Cac
bén can xem nhau nhu céc bo phan noi
bo dé lien két chat ché; cung thiét ké ra
mot gidi phap tong thé dé cung cdp cho
khach hang...

Pong tinh v6i quan diém trén, 6ng
Tran Dinh Todn, Cha tich Lien minh HO trg
xudt khau thi cho rang, doanh nghiép 2
bén logistics va TMDT can cha dong “bat
tay”, lien két vi nhau, bdi chi cd diéu nay
mdi tan dung dugc thé manh cda nhau tur
nén tang cda dich vy c6 san cta cac bén,
cdc doanh nghiép hoan toan c6 thé dap
ng dugc yéu cau cta khach hang.

Ong Raymond Yee, Pho
chui tich Hdi quan va
Phdp Iy khu vuc Chéu A -
Thai Binh Duong, Cong ty
Chuyén phdt nhanh DHL:

“Logistics la mot trong nhiing

nén tang cd sé khong thé thiéu dé
phét trién TMDT va xudt khdu. Con
TMDT hién nay dang la yéu t6 mang
tinh “cach mang” dé dot pha trong
xudt khdu. T6i cho rang, TMBT dang
va sé la nhan t6 dan dat chinh su
phét trién cda logistics toan cau
trong thai gian t6i. Mac du hién
chi chiém trén 5% doanh thu toan
thi trudng nhung véi téc do tang
truéng luon cao hon muc trung
binh cta toan nganh logistics toan
cau, du kién nam 2020, TMDT sé
chiém 7,2-7,5% tong doanh thu
logistics thé qgidi.

Theo tinh toan, khodng 40%

téng chi phi ban hang trén mang
tap trung vao sau giai doan khdch
hang nhdn vao biéu tugng mua.
Tinh dén ndm 2017, cac nha ban
|é TMBT cta An DO chi tir 5-15%
doanh thu cho logistics, trong khi
6 My la 11,7% (2015). Con bdo cdo
cta VLA, nam 2017, chi phi logistics
tai Viet Nam udc tinh khodng 16,8%
GDP, trong khi 6 Thai Lan la 15% va
Singapore la 8,5%" @
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MOT 5O DAC DIEM THI TRUGNG
VA NHU CAU NHAP KHAU

SAN PI-IAM DET MAY
CUA UC

HIEP DINH CPTPP DA CHINH THUC BUGC KY KET VAO NGAY 08/3/2018 VUA QUA TAI CHILE, VOI CAM KET
MG CUA THI TRUGNG, LA THONG BIEP MANH ME CHONG LAI XU HUGNG BAO HO HIEN NAY TREN THE GICI

CUNG NHU HUA HEN SE DEM LAI NHIEU LGOI iCH KINH TE CHO 11 QUOC GIA THANH VIEN.,

B&i: NGUYEN PHUC NAM

PHO VU TRUBNG, VU THI TRUSGNG
CHAU A - CHAU PHI,

BO CONG THUCNG

Uc la mot nén kinh té phat trién thuoc nhém G20, véi
dan s6 khoang 24 triéu ngudi, téng thu nhap quéc noi GDP
khoang 1.390 ty USD, thu nhap binh quan dau nquai tinh theo

ngang gid suc mua khoang 50.000
USD/ngudi/nam, la mot thi trudng
¢6 sic mua khd I6n va c6 nhiéu tiem
nang cho cac san phdm deét may.
Hien nay, Uc la mot trong
nhiing ddi tac thugng mai quan trong
cla Viet Nam trong khu vuc chau A -
Théi Binh Duong. Trao d6i thuong mai
gida hai nuéc tang truéng kha quan
trong nhiing ndm gan day. Nam 2017,
kim ngach XNK Viet Nam-Uc dat 6,46
ti USD, tang 22,2% so véi nam 2016,
mdc tang cao nhat trong 7 nam qua,
trong do, XK cda Viet Nam sang Uc
dat 3,3 ti USD, tang 15,1% so véi nam
2016, NK cua Viet Nam tu Uc dat 3,17
ti USD, tang 30,1% so vdi 2016. Trong

vai nam gan day, cong dong doanh nghiép Uc ngay cang quan
tam nhiéu tdi thi trung Viet Nam va ngugc lai. Nhan chuyén
tham chinh thac Uc cia Tha tuéng Chinh phu Nguyén Xuan
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HIEP DINH SE TAO RA MOT TRONG
NHUNG KHOI TU DO THUGNG
MAI LON NHAT THE GISI VOI MOT
THI TRUGNG KHOANG

499 TRIEU oa

VA TONG SAN PHAM QUOC NOI
(GDP) VAO KHOANG

10,1 NGHIN TY USD,
CHIEM 13,5% GDP THE CICI.

Phuc vao ngay 15/3/2018 viia qua, Tha tuéng cda hai nudc da
ky Tuyén b6 chung ve thiét lap quan hé i tac chién lugc gita
Chinh pha Vviet Nam va Uc.

Nam 2017, Uc nhap khédu
khoang 9,32 ty USD cdc san pham dét
may tu thé gidi, trong dé nhap khau
tU Viet Nam khodng 173 trieu USD
(chiém khodng 1,9% téng kim ngach
nhap khau dét may tu thé gidi cia Uc).
(3c san pham dét may cd kim ngach
nhap khdu I6n nhét cia Uc bao gom
chi yéu 13 cac san pham deét may
thudc cac chuang (trong biéu thué HS)
nhu chudng 62 (Quan 3o va hang may
mdc phy trg khong dét kim hoac mdc),
61 (Quan do va hang may mac phy trg
det kim hodc mdc), 63 (Cadc mat hang
det khac, vai vun), 57 (tham va cdc
loai hang dét trai san), 56 (Mén, xd,
phét va cac san phdm khong dét, cac

loai sgi dac biet), 54 (si filament nhan tao), 65 (ma va vat doi
dau khac). Nhap khdu cac san pham thuoc 07 chudng nay dat
8,7 ty USD, chiém tdi trén 90% tong gia tri nhap khau dét may

ctia Uc. Ngoai ra, Uc con nhap khdu san phdm deét may thuoc
cac chuang 59, 55, 60, 67, 52, 51, 58, 66, 53, 50 véi kim ngach
tU vai chuc triéu cho t6i 200 triéu USD.

V6i Chuang 62, Uc nhap khau 3,1 ty USD, chad yéu la
cdc san pham trong nhém HS 6203 (bo complet, bo quan do
dong bo, do jacket, blazer, quan dai, quan sooc dung cho nam
gi6i hodc bé trai); HS 6204 (bo complet, bo quan do dong bg,
3o jacket, blazer, o vdy, chan vdy, quan 6ng chén, quan sooc
dung cho ni gi6i va bé géi); va HS 6205 (30 s mi nam hodc
bé trai), HS 6206 (4o blouse, s6 mi nd hodc bé gdi). Viet Nam
hien chiém thi phan nhap khéu I3 4,3%, tuong duong 127 triéu
USD. DGi thu canh tranh gdm Trung Qudc (thi phan nhap khau
65%), Bangladesh (thi phan 7,6%), Indonesia (thi phan 4,3%),
An D0 (3,8%), ThG Nhi Ky (1,3%).

Vdi Chuang 61, Uc nhap khdu khodng 3,09 ty USD, chu
yéu 13 cdc san phdm trong nhom HS 6109 (do phong, do may
0 dét kim hodc mdc), HS 6110 (o bé, o chui dau, do cai khuy
det kim hodc mdc), HS 6104 (bo complet, bo quan o dong b,
30 jacket, blazer, do vdy, chan vdy, quan 6ng chén, quan sooc
dung cho ni gidi va bé gai lam bang chat lieu dét kim hoac
mac), HS 6108 (cac loai vay, do choang tam, do khodc ngoai
dung trong nha cho phu nt va tré em gai lam bang chat liéu
dét kim hodc mdc) va HS 6114 (cac loai quan do khac dét kim
hoac mdc). viet Nam hien chiém thi phan nhap khau 2,4%,
tueng duang kim ngach 85 triéu USD. D6i tha canh tranh gom:
Trung Qudc (thi phan nhap khau 66,2%); Bangladesh (thi phan
nhap khau 12,3%); Cam-pu-chia (2,5%); Indonesia (2,4%); An
D0 (2,1%); Thai Lan (1,4%).

Vdi Chuang 63, Uc nhap khdu khodng 1,36 ty USD, chu
yéu la cdc san pham trong nhém HS 6302 (khan trdi giuGng,
khan trai ban, khan trong phong vé sinh, khan nha bép); HS
6307 (cdc loai khan lau khac); HS 6306 (vai chdng thdm nudc,
[eu, tdm che ndng...). Viet Nam hién chiém thi phan nhap khau
1,2%, tuéng duang kim ngach khoang 13,3 triéu USD. D4i thd
canh tranh cda san phdm Viét Nam la Trung Qudc (thi phan
nhap khdu 64%); An D0 (9,6%); Pakistan (6,1%); Bangladesh
(3,4%); Hoa Ky (3,1%), Thai Lan (1,3%), Indonesia (0,8%).

Vdi chuang 57 va 54, Viet Nam khong xudt khau nhiéu
sang Uc. Vdi chuong 65 vé ma doi dau, nam 2017, Uc nhap
khodng 208 triéu USD, trong dé nhap khdu tu Viét Nam khodng
4,7 triéu USD, tuang dudng vdi thi phan nhap khdu 2,3%. DGi
tha canh tranh cua Viet Nam |3 Trung Qudc (thi phan nhap khdu
64%), Hoa Ky (10%), Bangladesh (3,4%), Nhat Ban (3,1%),
Italy (2,4%).

Theo cam két trong Hiep dinh CPTPP, Uc sé gidm thué
nhap khau vé 5% ngay trong nam dau tién, nam thu hai, nam
thu ba ké tu khi Hiep dinh cd hiéu luc va vé 0% tu nam tha
tu ké tu ngay c6 hiéu lyc déi véi hau hét cac san phdm thuoc
nhém HS 6203, HS 6204, HS 6206. DGi vGi nhieu san phdm
thuoc nhom HS 6205, thué nhap khau cia Uc sé vé 0% ngay
tU ndm dau tien Hiep dinh c6 hiéu lyc. Trong khi do, muc thué
nhap khdu MFN ddi véi cdc san phdm nay la 10%. Lo trinh gidm

thué ddi véi cac san phdm trong nhém HS 6104, 6108, 6109,
6110, 6114 cdng tuang ty nhu vay, sé vé 0% hoan toan vao
nam thu tu. D6i véi cdc mat hang thuoc nhém HS 6302, thué
nhap khau sé vé 0% hoan toan vao nam thy tu, cdc mat hang
€6 ma HS 6306 va HS 6307 sé vé 0% tU nam dau tién Hiep
dinh 6 hiéu lyc (thué MFN 3 5%). Thong tin vé biéu cam két
thué quan cta Uc 6 thé tra cuu tai trang web Trung tam WTO
cda vcdl.

Mot s6 vi du va con s6 néu trén cho thdy, Uc la thi
trudng hét suc tiem nang cho cdc san pham dét may xudt khau
CGa Viet Nam. Trong khi d6, hién nay, Viet Nam con chiém thi
phan nhap khau tuong ddi nho tai Uc vé san phdm dét may va
tiép tuc con du dia dé md rong.

Kim ngach nhap khdu san phdm dét may cda Uc trong
5 nam qua tang truéng kha 6n dinh, trung binh hang nam tu
3-4%/nam. Mot yéu t6 thuan Igi la thi truong Uc con co mot lgi
thé la gid ban 1é hang héa Uc néi chung va hang dét may noi
rieng thuing cao han gid nhap rdt nhiéu, tham chi véi hang cao
cdp co thé gdp 9-10 [an qid cd Viet Nam giao cho khdach hang.
Tai thai diém hién nay dang ¢6 khuynh huéng doanh nghiép Uc
chuyén sang nhap khau va dat gia cong tai thi truong Viet Nam
do chi phi nhan cong tai Viet Nam canh tranh hon so véi tai
Trung Qudc cong thém viéc dugc hudng uu dai do ca hai nuGc
la thanh vien Hiep dinh AANZFTA da c6 hiéu lyc va trong théi
gian tdi la Hiép dinh CPTPP.

Thuc ddy quang ba san phdm trong dé c6 viéc tang
cugng tham dy hoi chg trién lam la viec can thiét dé tang cac
hgp dong I6n va tang kim ngach xudt khau. Mac du quy mo
thi trudng cda Uc déi véi hang dét may rét I6n nhung da mot
thai gian dai hang dét may ¢d xudt xd tu Trung Quéc chiém thi
phan &p ddo. Nhang ndm qua, kim ngach nhap khdu dét may
cta Uc tu Trung Qudc thutng chiém hon 60%. Nguyén nhan
chinh la do doanh nghiép Trung Qudc tiép can thi truGng Uc
sém han doanh nghiép nudc ta vi vay cac doanh nghiép Viet
Nam khong dé canh tranh véi hang héa xudt xu Trung Quéc.
Ngoai Trung Quéc thi An Do ciing tich cuc ddy manh tham nhap
thi truong Uc.

ba nhiéu nam nay Trung Qudc luon ¢ khu danh riéng
trong khuon kho Hoi chg qudc té nguon hang dét may dugc t6
chtc hang nam vao trung tuan thang 11 tai Melbourne. Tai hoi
chg nay luon c6 khoang han mot nia s6 doanh nghiép tham
duy 1a dén tu Trung Quéc va 1/4 s6 doanh nghiép dén ti An Do,
trong khi vai nam gan day mdi c6 mot s6 doanh nghiep Viet
Nam tham du.

Dé tham nhap 6 hiéu qua hon nia déi vdi thi trudng
Uc, cac doanh nghiép Viet Nam khong chi phéi tich cuc quang
ba, tiép can thi trudng ma con can hiéu dac diém cta thi trudng
Uc. Cac doanh nghiép Uc thutng dat hang véi cac don hang
khdi dau co quy mo kha nhé dé tim hiéu kha nang cda nquon
cung cang nhu kha nang chdp nhan cda thi truong. C6 mot bo
phan doanh nghiép Vit Nam dang bé qua thi truong Uc vi ly
do nay. Tuy nhién, khi cac 16 hang thi nghiém ban dau thanh
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cong, cac hgp dong Ién hon sé dugc ky két va gia xudt khau sang Uc cang tét hon mot sd thi trudng Ién khac. Ngoai ra, khi da tin
tudng, cac nha nhap khau Uc sé lam an lau dai, it khi thay doi ban hang. Do d6, thi trugng Uc la mot thi trudng hét suc tiem nang
cho cac san pham dét may xudt khau cua Viét Nam va con nhiéu du dia dé khai thac.

DVT: Triéu USD

2011 2012 2013 2014 2016 Thi phan 2016 % tang binh quan

I Xuat khau cia U 21 220 194 179 195 185 -2,5%
[ Nhap khau cia Uc 5.965 6.258 6.473 6.729 6.851 6.621 100%

1 Trung Quéc 4553 4637 4.665 4.715 4611 4333 65,4% -1,0%
2 Bang-la-dét 235,2 371,8 4334 4788 607,5 624,0 9,4% 21,6%
3 An D0 191,2 2043 209,5 232,2 264,1 268,1 4,00 7,00
4 In-do-né-xia 87,7 98,7 1231 138,5 172,8 2031 3,10 18,3%
5 viet Nam 55,4 738 101,9 149,1 173,0 200,9 3,0% 29,5%
6 Cam-pu-chia 345 37,9 64,2 91,9 95,5 106,6 1,6% 25,3%
7 Pa-kit-tan 97,1 102,8 100,6 91,8 91,7 105,9 1,6% 1,8%
8 I-ta-lia 90,3 86,8 91,7 90,0 92,2 98,7 1,5% 1,8%
9 ThG Nhi Ky 36,7 443 48,4 61,7 65,5 70,1 1,1% 13,8%
10 Thi Lan 45,9 51,8 59,5 743 75,9 67,8 1,0% 8,10
I | Xustkhau cda VietNam | 14.043 | 15.090 | 17.933 | 20.911 | 22.802 | 23.825 11,2%

Nguon: Thong ké nhdp khdu ciia Co quan thong ké Uc, trit s6 xudt khdu ciia Viét Nam

MOT sO CONG TY VE DET MAY CUA UC:

STT TEN CONG TY THI PHAN WEBSITE

1 | Pacific Brands Limited 51% | http://www.pacificbrands.com.au/

2 | Premier Investments Limited 4,4% http://www.premierinvestments.com.au

3 | Specialty Fashion Group Limited 3,6% | http://www.specialtyfashiongroup.com.au/
4 | The PAS Group Limited 1,4% | http://www.thepasgroup.com.au/

5 | Outdoor Clothing Concepts Pty Ltd 1,1% | http://www.occapparel.com.au/

6 | Myer

http://www.myer.com.au/shop/mystore/home

7 | Adelphi Tailoring Co - Adelphi Appare

http://www.adelphiapparel.com.au/

8 | Arc Fashion Group Pty Ltd - Arc Fashions

https://www.archfashion.com.au/

9 | Baobag Clothing

https://www.baobab.com.au/

10 | Bluedog Clothing Australia

http://www.bluedogclothing.com.au
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AROUND TWO-THIRDS OF US CONSUMERS CARE AT LEAST A LITTLE ABOUT ECO-CONSCIOUS FASHION, WITH
MORE THAN HALF OF THEM SAYING AT LEAST SOME OF THEIR CURRENT WARDROBE IS ECO-CONSCIOUS,
ACCORDING TO A SURVEY BY AMERICAN OUTDOOR LIFESTYLE BRAND TIMBERLAND. CONSUMERS SAID THE
TOP FACTOR PREVENTING THEM FROM BUYING ECO-CONSCIOUS FASHIONS IS HIGH PRICE.
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KHAO SAT CHO THAY RANG

GIA CAO LA HANG RAO
761 THOI TRANG THAN THIEN SINH THAI
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Bdi: HOANG MY LAN (DICH)

B 252%
ot ik

heo mot khao sét

cta nhan hang 17):/’&"

BUY ECO-FASHIONS
BECALSE THEY LIKE

POSTING

THEIR STYLES

phong céch song -
ngoai trgi My Bﬁwwg“

Timberland  thi
khoang 2/3 nqugi tiéu dung
My it nhdt la cd quan tam
mot chut t6i thai trang than
thién sinh thai, véi trén mot
nGa trong s6 ho néu dugc
mot s6 mon do trong td quan
30 cla ho than thién vdi sinh
thdi. Ngugi tieu dung cho
rang, yéu t6 dau tien can trd
ho mua quan do than thién
sinh thai chinh la gid cao.

MEN SPEND MORE

THAN WOMEN ON THEIR STYLE

$310....
187

Chuang trinh khao sat
Gid tri T4 quan do Timberland 2018 dugc thuc hién dya trén
1.000 nam gidi va nG gidi dé tim hiéu vé tam quan trong cda
tdc dong moi trudng dén sy lya chon phong cdch cda hg. Va
két qua la 52% nam gidi My néi ho chu y nhiéu téi thai trang
than thién sinh thdi hon na gidi. Khoang 2/5 nhing nqui tra
6i khao sat n6i ho cé dong lyc mua thai trang than thién sinh
thdi do ho cam thdy t6t khi mua do than thién véi sinh thai.

Theo thong cdo bdo chi cia cong ty thi 36% s6 ngudi
tra 16i khao sat cam thdy ¢ mot dong lyc nda khién ho mua
san pham I3 khi ho biét san pham gidm tdi mdc thap nhat tac
dong xdu lén moi truong.

D6i v6i nam qidi, dong lyc mua hang thai trang than
thien sinh thadi dung nhu kém hao phéng ma mang tinh vy
lgi nhiéu han. D6i véi mot s6 nam gidi, mac thai trang than
thien véi sinh thdi la dé dugc ghi nhan sy tin nhiém trong xa

Ok SOCIAL MEDIA

ECTy FASHICH

NUMBER

ONE

hoi, nhu ho ndi thi ho thich dua phong cach cta ho lén mang
xa hoi. Phy n tueng dai it ¢d tinh nay hon.

Theo 70% s6 ngudi trd loi khdo sat thi tang quan do
cho to chuc tu thien la cach t6t nhat dé loai bé quan do, véi
36% trong s6 ho mang quan 4o cho ban beé hoac gia dinh va
28% chon cach tai ché quan do.

Nhung phu nt ¢é uu diém hon nam qidi khi thai bo
quan o theo cach ¢ trach nhiém véi moi trung. S6 phy n
dem tdng quan do cd cao han 14% so véi nam gidi, trong khi
d6 s6 nam gi6i mang quan 4o di vit bo cao hon 82% n@ gidi.

Theo http://www.fibre2fashion.com/news/latest-fashion-

reports-news,/high-price-barrier-to-eco-conscious-fashion-in-us-
survey-241963-newsdetails.htm
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FACING WITH RISING PRODUCTION COSTS, TOGETHER WITH HUGE PRESSURE FROM LOWER
AND LOWER UNIT COST FROM BIG BUYERS IN THE US AND EU, FOR LONG CHINA AND OTHERS
MAIN PRODUCTION TEXTILE AND GARMENT SUPPLIERS ON THE WORLD HAVE LOOKED FOR
ALTERNATIVE DESTINATION TO OUTSOURCE ITS PRODUCTION BASE TO TAKE ADVANTAGE OF
THE DESTINATION’'S LOWER PRODUCTION AND LABOR COSTS.

ETHIOPIA:

PIEM DEN LY TUSNG MGI TRONG CHUOI DICH

Boi: HONG HANH

SR — ey

Nhitng cong nhan dét tai mot nha mady

Dé ddi mat vdi van de gia thanh
san xudt tang cao cung stc ép vé giam
qid tu cac khach hang I6n tai My va EU,
trong vai nam tré lai day, Trung Qudc,
Thd Nhi Ky va cdc nha dau tu khac da
va dang ddy manh cac hoat dong dich
chuyén san xudt sang cac qudc gia ¢ lgi
thé vé chi phi gid ré.

Mot trong nhing dia diém ma ho
nhdm dén do la cdc qudc gia tai Dong
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CHUYEN SAN XUAT DET MAY TOAN CAU?

¢6 chii la nguoi Trung Qudc trong khu
A
cong nghiép Hawassa, Ethiopia - Anh Bloomberg

Phi. Hang ty USD da dugc Chinh phu cdc
nudc, nGi bat la Trung Quéc va cac doanh
nghiép rot vao luc dia den nham tai thiét,
trang bi cg sG vat chdt va mé rong san
xudt. Vi du nhu Béc Kinh da dau tu xay
dung nhieu dac khu cong nghiép, tao
hang ngan viéc lam tai Ethiopia, Ai Cap
va Zambia.

Trong s6 do, Ethiopia da tré thanh
diém dén hang dau cho cac hoat dong

dich chuyén san xudt hang quan 4o va
noi len la diém dén tha 4 ding dau trong
danh séch cac qudc gia ly tuéng cho san
xudt dét may trén toan cau, bén canh
Bangladesh, Viet Nam va Myanmar.

KHU CONG NGHIEP DET MAY
TAI ETHIOPIA

Ké tu nam 2014 cho tdi nay,
Ehiopia da thanh lap 4 dac khu cong

nghiép san xuat dét may Ién. Khu cong
nghiép Hawassa la khu cong nghiép I6n
nhat tai Ethiopia va Chau Phi. Hawassa
chuyén danh cho san xudt dét may, véi
dien tich 140 ha nha xudng khi di vao
van hanh hét cong sudt, huéng téi tao
cong an viéc lam cho 60 ngan cong nhan.
Khu cong nghiép Hawassa dugc trang bi
cong ngheé xa thai tién tién bac nhat véi
cong sudt loc thai lén téi 11 triéu lit chat
long/ngay.

Ngoai ra, ¢6 2 khu cong nghiép
khdc la Mekele va Kombolcha khdi cong
tU mua he 2017, dugc Tap doan Xay dung
(o khi dan dung Trung Qudc CCECC xay
dung vdi tong chi phi xay dyng 2 khu gan
200 trieu USD. Hai dac khu cong nghiép
nay cung danh cho san xudt dét may. Khu
cong nghieép Kombolcha dy kién tao thém
10 ngan viéc lam, v6i 13 cum nha may.
Con khu cong nghiép Mekele du kién thu

hut 15 cum nha mdy, véi mot nda trong
s6 d6 quy hoach dé san xudt hang det
cao cdp, muc tieu thu hut 20 ngan viéc
lam. Hién chinh quyén Ethiopia du kién
xay dung thém 8 ddc khu san xudt cong
nghiép nda dén nam 2020, muc tiéu tao
cong an viéc lam cho toan nganh san
xudt khoang 2,5 triéu viéc lam.

Nhing doanh nghiép san xudt
trong khu cong nghiép dét may dac thu
nay dugc mién thué thu nhap doanh
nghiép trong 5 ndm dau, cing nhu dugc
khau trir thué nhap khdu véi vat tu, may
mac dau vao. Ethiopia thu hut dugc nhiéu
von dau tu bdi tu lau Chinh phi nudc nay
tiép can nguon von vay uu dai tu Trung
Qudc. Trong giai doan 2010-2015 Ethiopia
da dugc nhan 10,7 ty USD von vay tu
Trung Quac. Hién tai Chinh phu Ethiopia
dung khodn von nay vao cdc cong trinh
thay dien, xay dung dutng x& va he

_ -
I ey

SEPLS SR SR

- @..\i Loy, PRI

Khu céng nghiép Hawassa duoc xdy dung trén dat nong nghiép trudc day,
hién tai la khu cong nghiép dét may lon nhdt cd nudc - Anh Blooomberg

théng mang thong tin lién lac.
DIEM MANH CUA ETHIOPIA

- Dan s6 dong dung thu 2 Chau
Phi (xdp xi 100 triéu dan nam 2017) cung
lyc lugng lao dong doi dao (do tudi tu 15-
54 chiém gan 50%, trong d6 c6 25 triéu
lao dong na).

- Luang trung binh chi trd cho 1

cong nhan may mac canh tranh, chi bang
1/5 s0 v6i Trung Qudc véi luang cg ban
cho 1 cong nhan dét may, vao khoang 65
USD/thdng.

- (6 vi tri dia ly thuan lgi: Ethiopia
nam @ vi tri dac dia cda Chau Phi, gan
Somali v6i eo bién An Do Duong, gan cac
thi truong Trung Dong va Chau Au. Dé
dang van chuyén hang hoa téi Chau A
qua eo bién Djibouti.

- (6 khd nang phat trién cong
nghiép gieo trong bong, phat trién san
xudt dét do dieu kien khi hau va tho
nhudng tot, cung gid thanh dién ré (gid
dien cho nha mdy det dao dong 0,78
USD/kw do hé thong thady dién tot).

- Xudt khdu téi thi trung EU va
My dugc mién thué thong qua sac luat kich
thich tang trudng va ca hoi Chau Phi (African
Growth and Opportunit Act - AGOA).

- Trong 6 nam qua, xuat khdu
dét may cda Ethiopia tang truéng manh
mé, trung binh tang truéng 51%, véi xuat
khdu tGi Anh Qudc chiém 10%, cac nudc
EU chiém 50%, My chiém 400%.

- (6 khodng 65 dy an dau tu
det may dugc cdp phép tai Ethiopia. Cac
khach hang I6n nhu H&M va Primark da
¢6 van phong tai Ethiopia va tryc tiép dat
hang ké tu nam 2012.

PHAN UNG ;I'I’CH CUC CUA
CAC NHA PAU TU

Phan ung cda cdc nha dau tu FDI
vao Ethiopia kha tich cyc. H&M da la mot
6 dong cua khu cong nghiép Mekele va
Bohe Lemi, trong khi PVH, cong ty s6 hau
cdc thuang hiéu nhu Calvin Klein va Tommy
Hilfiger da quyét dinh xay dung mot nha
mdy 6 khu cong nghiép Hawassa. Tap
doan Carvico chuyén cac san pham dét tu
Y, Trybus chuyén san xudt hang may mac
cUa My va Pungbook chuyén san xudt cac
san pham tui xach, tui vai dét cia Han
Qudc cang da xay dung nha méy tai Khu
cong nghiép Kombolcha va Mekele.

Nhin chung, chinh sach uu dai danh
cho phét trién cong nghiép cta Ethiopia va
mot tam nhin rd rang cda Chinh phd nudc
nay da gidp nganh cong nghiép ndi chung
va nganh dét may nodi rieng thay mau.
Trong tuong lai gan, Ethiopia nhiéu kha
nang sé noi len |a qudc gia xudt khau hang
dét may dang ké. Nhu vay sy canh tranh
vé don hang va qid ca gida cdc qudc gia
gid ré tréen chubi cung Ung dét may thé
gidi sé con khac liét hon nda @
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TU CHU DPAI HOC TAI bH CONG NGHIEP

DET MAY HA NOI: W

/2 @//Z/ @

TU CHU PAI HOC LA
MOT TRONG NHUNG
PINH HUGNG NOI
BAT CUA QUA TRINH
THUC HIEN CHU
TRUGNG DOI MO
CAN BAN, TOAN DIEN
GIAO DUC VIET NAM
NHAM DAP UNG YEU
CAU CONG NGHIEP
HOA, HIEN DAl HOA
DAT NUGC.
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W
Bdi: TS. HOANG XUAN HIEP
HIEU TRUSNG TRUSNG BDHCNDM HA NOI
u chd dai hoc la mot trong nhiing dinh hudng néi bat cda qué trinh thyc
hien cha truong déi mdi can ban, toan dién gido duc Viet Nam nham dap
Gng yéu cau cong nghiép hda, hién dai hda dat nudc. Trong giai doan tu
nam 2005 dén nay, Dang, Nha nudc va Chinh pha da ban hanh nhiéu chinh
sach, quy dinh dé ddy manh qud trinh ty cha dai hoc. Tuy nhién, tinh dén
thdng 02/2018, ngoai hai dai hoc Qudc gia, méi chi ¢ 23 Trudng dai hoc cong lap
(chiém 13,6 % s6 truong dai hoc cong lap trén ¢a nudc) thuc hien mo hinh thi diém ty
chd dai hoc theo Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 cta Chinh phd. Nhu vay
viec trién khai mo hinh ty chd dai hoc tai Viet Nam kha cham, trong thuc té, nhigu
truong dai hoc cong lap tai Viet Nam con khd do dy khi Chinh phu dé cap dén van de
tu chu cda trudng. Chinh vi vay, tham luan nay huéng dén viéc danh gid thyc trang
cong tac thuc hien ty chu dai hoc tai Viet Nam thong qua phan tich mot mo hinh dién
hinh [a Trugng Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi, mot trudng dai hoc cong lap dugc
giao quyen ty chd, khong cé cd quan chd quan, tu d6 dé xudt cac gidi phap va kién
nghi mot s6 chinh sach vdi Chinh phu dé thuc hién ¢ hieu qua mo hinh ty chu dai hoc
tai Viet Nam.

1. MO PAU

Ty chd dai hoc da dugc nghién cdu 6 nhieu nudc trén thé gidi véi y nghia cha
yéu la TruGng dai hoc dugc tu chu trong quyét dinh cdc van deé lien quan dén cong tac
van hanh Nha trugng, giup Nha trugng thyc hién dugc tam nhin, st ménh, myc tieu de
ra trong dai han. Tai Viet Nam, vdn de ty chu dai hoc da dugc Chinh pha dat ra tu thap
nién 90 cta thé ky trudc gan lien vdi mo hinh hoat dong cua Dai hoc Qudc gia Ha Noi.
Trong khodng 10 nam trd lai day, van dé ty cha dai hoc 6 Viet Nam tiép tuc nhan dugc

su quan tam manh mé hon cta Chinh phu, xa hoi va cda chinh
¢ac Trudng dai hoc.

Sy quan tam cta Chinh pha vé tu chi dai hoc tai Viet Nam
dugc thé hién ro ¢ nhieu van ban nhu Nghi quyét 14/2005/NQ-
(P ngay 2,/11/2005 vé doi mdi cd ban va toan dién gido duc dai
hoc Viet Nam giai doan 2006 - 2020 khang dinh “Chuyén cac co
sG gido duc dai hoc cong 1ap sang hoat dong theo ca ché ty cha,
6 phap nhan day du, cé quyén quyét dinh va chiju trach nhiem
vé dao tao, nghién ctu, td chic, nhan su va tai chinh”; Chi thi
296/CT-TTg ngay 27/2/2010 cda Thu tuéng Chinh phd veé doi
mdi quan ly gido duyc trong giai doan 2010-2012 cing dé cap
dén viec “Phan cdp manh mé cho cdc ¢ s6 gido duc dai hoc,
dong thai phat huy cao do tinh ty chu, ty chiu trdch nhiem, ty
kiém soat bén trong cda cac truong, trén cd s6 cac quy dinh cda
nha nudc va cda cac trudng”; Nghi quyét 29/NQ-TW cda Ban
chap hanh Trung uang khéa XI cing néu ro “Giao quyen ty cha,
ty chiu trdch nhiém cho cac cd sd gido duc, dao tao; phat huy
vai tro cda hoi dong trueng”.

Gan day, vao ndm 2014, Chinh pha da ban hanh Nghi
quyét so 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 trong dé c6 chi tiét hoa
khung noi dung ve tu cha dai hoc tai Viet Nam bao gom tu chad
vé dao tao va nghién ctu khoa hoc, t6 chic bo mdy va nhan
sy, tai chinh. Cho dén nay, Chinh pha da cho phép thuc hién thi
diém ca ché tu chu theo Nghi quyét 77/NQ-CP tai 23 trudng dai
hoc trong do, Trudng Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi la
Truong dau tién dugc Thu tuéng Chinh phu cho phép hoat dong
theo mo hinh Trutng dai hoc cong lap tu chu, khong c6 c6 quan
chd quén. Trong khuon kho bai bao nay, xin dugc trinh bay cha
yéu ve kinh nghiém va dinh huéng phat trién Truong Dai hoc
cong nghiép Dét May Ha Noi sau gan 3 nam dugc Tha tuéng cho
phép hoat dong theo cg ché ty cha.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU
2.1 PHUGNG PHAP NGHIEN CUU TAI LIEU

SG dung phuang phap nghién ctu tai lieu dé thu thap
thong tin tha cdp lién quan dén viéc thuc hien mo hinh trutng
dai hoc ty chu trén thé gidi va G Viet Nam. Viec nghién ctu tai
lieu sé giup tao 1ap khung ly luan trong nghién cGu mo hinh
truong dai hoc tu chd; mat khac phudng phép nghién ctu nay
con cho phép nghién ctu hé théng khung kho phap ly lién quan
dén viec trién khai thuc hien mo hinh trutng dai hoc tu ch tai
Viet Nam trong giai doan t' 1990 dén 2017. Tu d6 dinh hudng
cach tiép can cho nghién ctu mo hinh ty chd dai hoc tai Trudng
Dbai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi.

2.2 PHUGONG PHAP THONG KE, PHAN TICH, SO
SANH, TONG HCP

Phuang phap nay gitp thong ke sd lieu can nghién ciu vé
hoc thuat, t6 chuc bo may va nhan su, tai chinh lién quan dén
viéc van hanh trudng dai hoc tu chd. Tu d6 sé tién hanh phan
tich, so sanh, tong hop cac du lieu nham rat ra cac két luan
khoa hoc veé kinh nghiem ty chu, dinh huéng ty chu déi véi cac
Truong dai hoc tu chu tai Viet Nam.

2.3 PHUONG PHAP NGHIEN CUU BIEN HINH

Vén dé tu chi dai hoc G Viet Nam mdi dugc déy manh
va thyc sy trién khai trong khodng 10 nam tr6 lai day, s6 lugng
truong dai hoc tham gia thi diém tu chad dai hoc chua nhieu, mat
khdc cong tac tu cha dai hoc deu dugc thyc hién dya trén quy
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dinh tai Nghi quyét 77/NQ-CP, vi vay viéc chon Trutng Dai hoc
Cong nghiép Dét May Ha Noi lam dién hinh nghién ctu sé thoa
man dugc cdc tiéu chi sau trong nghién cdu:

+ La truong dai hoc cong Iap tu chi nén mang da cdc dac
tinh cta mot truong dai hoc ty chd hoat dong theo Nghi quyét
77 /NQ-CP;

+ La truGng dai hoc cong lap duy nhdt khong c6 ¢ quan
chd qudn nén hoat dong cda Trudng ¢6 nhieu dac thu cé thé rut
ra cac két luan khoa hoc dé de xuét chinh sach.

+ La trugng dai hoc theo dinh hudng tng dung, dinh
hudng dai dién cho da so cac Truong dai hoc tai Viet Nam.

+ La trudng dai hoc dao tao linh vyc ky thuat, cong nghé
13 chi yéu, mot linh vuc dugc danh gid la khé trién khai hoat
dong ty chu hon cdc linh vyc khac.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. THUC TRANG CONG TAC TU CHU CUA TRUGNG
DAl HOC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI

3.1.1 Thyc trang Truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi

Truong dugc thanh Iap nam 1967 véi chic nang dao tao
nguon nhan lyc cho nganh DétMay Viét Nam. Quy mo dao tao
dao dong tu 6.000 - 8.000 hoc sinh sinh vién chinh quy, bén
canh d6, hang nam Trudng con dao tao 2.000 hoc vien theo
don dat hang cua doanh nghiép dét may. Hién nay, Trudng c6
330 can bo cong nhan vién khdi sy nghiép va mot nha méy san
xudt tuong ducng véi mot doanh nghiép loai vira gom 600 lao
dong. T6ng sd giang viéen 13 276 trong d6 51% c6 trinh do sau
dai hoc; 40% giang vién viia ¢ trinh do sau dai hoc, vua cd kinh
nghiém san xudt tu 2 - 5 nam. Ngoai ra, trung con cé hé théng
200 phong hoc ly thuyét, thyc hanh, thi nghiém véi tong sé hon
3.000 thiét bi hien dai phuc vu cho dao tao khoi nganh dét may,
thai trang, ca khi, dién, kinh té, ngoai ngg, tin hoc...

Truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha N¢i dugc nang
cdp thanh trudng dai hoc va hoat dong theo mo hinh trutng
dai hoc cong lap khong c6 cg quan chi quan tu thang 6,/2015.
Trong thyc té, do vudng mac cta cac van ban phdp quy hién tai
va cd ché hoat dong nén dén thang 2/2016, Trubng mdi dugc
BO Gido duc va Dao tao cho phép dao tao trinh do dai hoc, dén
thdng 4/2016 Tru6ng mdi dugc B Gido duc va Dao tao cho
phép mé 3 nganh dai hoc va dén thang 8/2016 méi chinh thuc
tuyén sinh va dao tao dai hoc. Vi vay, Trudng méi chi thyc sy
hoat dong day dd 6 mo hinh trutng dai hoc cong lap ty chd,
khong c6 cd quan chd qudn dugc gan 2 nam.

3.1.2 Thuc trang cong tac tu chd cda Truong Dai hoc Cong
nghiép Dét May Ha Noi

Trong 21 ndm qua (tU ndm 1995 dén nay tinh tu thoi
diém trudng dugc dieu chuyén veé tryc thuoc Tap doan Dét May
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Viet Nam), cong tac ty chd cda truong dugc thé hien trén ba
mat hoc thuat, t6 chic bo mdy va nhan su, tai chinh nhu sau:

3.1.2.1 V@ tai chinh

- Truong khong c6 kinh phi nha nuéc cdp theo dang dé
phuc vy cho chi thudng xuyén cda bo méy;

- Truing chi dugc tiép can véi kinh phi Nha nudc thong qua:

+ (dc hgp dong dat hang dao tao nquon nhan lyc dét
may hodc thyc hién dao tao nguon nhan lyc dét may theo chién
lugc phat trién nganh Dét May dén 2020 cda Chinh pha.

+ Hgp dong nghién ctu khoa hoc

- 7/11 nganh dao tao cao dang, 8/12 nganh dao tao
trung cdp chuyén nghiép va 4/8 nghé tuyén sinh dao tao tu
nam 1995 it lien quan dén nganh dét may hoan toan tu cha ve
kinh phi; 5 nganh dao tao dai hoc da tuyén sinh nam 2016 hoan
toan ty cha vé kinh phi ké c3 cac nganh dao tao cho dét may.

- Ve dau tu: TruGng dugc cdp kinh phi dau tu xay dung
¢d ban tu ngan sdch Nha nudc cho dén nam 2011. TU nam 2012
dén nay, kinh phi dau tu xay dung cd ban do Trudng ty chu.

Vdi thyc trang nhu trén, co thé thdy rang vé tai chinh

Truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi da ty chu chi
thuong xuyén tu ndm 1995 dén 2011 va tu 2012 dén nay,
Trudng da budc dau tu chu ca phan dau tv mac du muc ty cha
nay con khiém ton va chua dap Gng dugc yéu cau ve thiét bi
hien dai cho khdi nganh ky thuat cong nghe.

3.1.2.2 Vé t6 chuc bo mdy va nhan su
- Truong hoan toan tu chd trong khau tuyén dung nhan

sy va td chiic bo may dé dam bao chat lugng dao tao va hiéu
qua hoat dong.

3.1.2.3 Vé hoc thuat

- Dao tao chinh quy: Trudng dugc ty chd vé xay dung
chuang trinh dao tao, gido trinh dao tao trén cd s6 tuan thd cac
quy dinh cta cac BY, Nganh vé chudng trinh khung, cdu truc
chuong trinh dao tao (Quyét dinh 2677) va thong tu 07/2015/
TT-BGDDT mdi day.

- Dao tao, boi dudng ngan han: Trudng ty chd hoan toan
trong phat trién chuong trinh dao tao va hoc lieu dao tao dap
Gng nhu cau cda cdc doanh nghiép va ca nhan.

- Nghién ctu khoa hoc:

+ (3¢ de tai nghién ctu khoa hoc ¢dp Trutng: do Trutng
ty chu hoan toan vé dinh huéng nghién ctiu, ngi dung nghién
CGu...trén ¢ sG phyc vy cho cai tién cong nghé tai ¢g s6 san
xudt, phat trién san xuat, phat trién cac san pham dao tao c6
thé thuang mai héa vdi quy mo lén.

+ (4c de tai nghién ctu khoa hoc ¢dp B, nganh: phat
trién cac nghién ctu theo nhu cau cta cac B9, Nganh.

3.2 CAC HOAT DPONG HUGNG TGI TU CHU TOAN
DIEN TAI TRUONG DAl HOC CONG NGHIEP DET
MAY HA NOI

3.2.1 Thang nhat tu tudng ty cha trong toan trudng

- Xay dung can trong va thyc chat Chién lugc phat trién

Nha trung phu hgp véi tung giai doan véi nhing dinh huéng
[6n nhu sau:

+ Phét trién truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
theo dinh huéng ting dung, dao tao nhan luc dé “chién ddu” tai
cdc doanh nghiép dét may tu vi tri giam ddc cho dén cdc vi tri
¢an bo ky thuat, can bo quan ly tryc tiép tai nha may.

+ Phét trién manh cong tac dao tao nguon nhan luc cho
phuang thuc san xudt ODM (Original Design Manufacturer), FOB
(Free on Board) dé don dau su chuyén hudng cda det may khi
hoi nhap vao cac Hiep dinh thuong mai thé hé méi nhu TPP va
Cac FTA (Free Trade Agreement) dugc ky trong thdi gian vira qua.

+ (4c hoat dong nghién ciu khoa hoc nham dua khoa
hoc cong nghé tng dung truc tiép vao san xudt va dao tao nhan
lyc theo hudng gan chat véi san xudt kinh doanh cda nganh
det may.

+ Phat trién manh khu vuc san xudt dé vua gidp dam
bao moi truong thuc hanh thyc tap cho sinh vién, viria dam bao
ho trg ve tai chinh cho dao tao.

- Cac dinh hudéng chién lugc trén dugc cu thé hoa vao tat
€3 cac van ban cta truong tu Chién lugc phat trién trudng, Nghi
quyét dai hoi Dang bo cac cap, ké hoach nam hoc, ké hoach
thang va dugc giam sat, chi dao quyét liét trong cac cudc hop
giao ban hang thang ¢ cap don vi chuc nang va cdp trudng.
Cong tac chi dao nhu trén da gidp tat ca can bo giang vién, cong
nhan vién trong trudng lién tuc y thac dugc tinh thi truong, chat
lugng va hiéu qua trong moi hoat dong cda dan vi nham hudng
t6i nang dan muc do ty cha.

3.2.2 Cac hoat dong tu cha vé hoc thuat

- Hién nay, trudng dang tu chu trong quan ly va phét
trién 39 chuang trinh dao chinh quy va 44 chuang trinh dao tao
boi dudng nhan lyc cho cdc doanh nghiép dét may bao gom
cdc vi tri gidm doc, can bo ky thuat, can bo quan ly chdt lugng,
merchandiser, to trudng, chuyén trudng san xudt...

- (dc chuang trinh dao tao néu trén déu dugc thiét ke,
phat trién va td chac thuc hien theo hudng ting dung, gan chat
vGi doanh nghiép theo 4 phuang phdp chd yéu sau:

+ MGi cac chuyeén gia, cyu sinh vién thanh dat tai doanh
nghiép tham gia thiét ké chudng trinh dao tao, gido trinh va
hoc liéu; tham gia néi chuyén chuyén dé ve thyc tién cong viec
phu hgp vé6i chudng trinh dao tao; tham gia cac hoi dong danh
gid hoc vien tot nghiep, dac biét la cac khéa boi dudng theo
chuyen de.

+ N¢i dung chuong trinh dugc thiét ké theo huéng nhan
manh vao thuc hanh ky nang tu duy tong hgp gidi quyét cac van
de thyc tién trong san xuat kinh doanh va ky nang thao tac ky
thuat. Thai lugng thuc hanh trong chuang trinh dao tao chiém tir
50%-70% tuy tuing trinh do dao tao va nganh dao tao.

+ D0i ngu giang vién cta Trudng via c6 trinh do sau dai
hoc, vuia cd kinh nghiém cong tac tai doanh nghiép tu 2-5 nam.

+ Sinh vién dugc ti€p can véi moi truéng doanh nghiép

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 59



1 DET MAY

va dugc tham gia vao san xudt san pham theo thi trudng tu nam
thu hai, dugc b6 tri phong ty hoc thyc hanh ngoai gio 1én I6p.

- (4c de tai nghién ctu khoa hoc cac cdp huéng manh
vao nghién cGu Gng dung, mot s6 nghién ctu cy thé nhu sau:

+ Nghién cuu tu van trién khai san xudt tinh gon LEAN
cho cdc doanh nghiép dét may. Két qua nghién ciu da giap
Trudng xay dung dugc quy trinh trién khai san xudt tai nha may
may v6i cam két nang sudt tang it nhdt 20% so véi trugc khi
trién khai.

+ Nghién ctu phét trién cac chuong trinh dao tao dac thu
nhu: gidm d6c nha mdy dét may, Merchandiser chuyén nganh dét
may, can bo thiét ké va van hanh hé théng quan ly chat lugng
trong doanh nghiép dét may, thiét ké thai trang cong nghiép...

+ Nghién ctu trién khai mo hinh doanh nghiép thudc
truong: két quad la trudng da c6 mot trung tam san xuat dich vy
v6i 600 lao dong, chuyén san xudt hang xudt khau va thiét ké
dé ban noi dia;

+ Nghién ctu chuyén giao nhan luc tron géi cho mot nha
mdy dét may tu vi tri gidm doc dén cdc vi tri tryc tiép san xudt.

3.2.3 (ac hoat dong ty cha ve t6 chuc bo may va nhan sy

- TUndm 2014 trg ve trudc, trung dugc phép ty dé xuat
bo mady, ca cdu to chic, nhan su trong mot giai doan phat trién
nhdt dinh va trinh cd quan chd quan phé duyét trong Quy ché
t6 chuc va hoat dong cda Truong. Sau do trung dugc hoan toan
tu chd trong khau t6 chiic bo mdy, tuyén dung, st dung nhan su
theo nhu cau theo dung quy dinh trong Quy ché. Tuy vay, ban
giam hiéu van do ¢ quan chd quan b6 nhiém.

- Tu' nam 2015 trd lai day, Quy ché t6 chuc va hoat dong
cUa TruGng do Truong tu chd xay dung va quyét dinh ban hanh,
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vi vay van dé t6 chdc, nhan sy dugc nang mac ty chd léen mot
budc. Tuy vay, Cha tich Hi dong Trudng, Ban gidm hiéu van do
o quan Nha nudc quyét dinh b nhiém hodc cong nhan dua
trén dé xudt cda Trudng.

- Vi dac thu 13 Truong tu chd nén vén dé t6 chic, nhan
su dugc thuc hién tai Trudng Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha
Noi thuc su ¢d tinh tu chu cao, tiéu chi dugc dé cao nhat khi
thiét ké bo mdy t6 chuc I3 tinh hiéu qua, nang dong trong gidi
quyét cac van de thyc tién cda Trudng, cac yéu t6 khac rat it anh
hudng dén ca cdu t6 chic, nhan sy cda Trudng. Viec diéu chinh
bo mdy can ¢t vao cdc tiéu chi cha yéu sau:

+ Két qua khao sat muc do hai long cua nqudi hoc hang
nam ddi v6i giang vien va tat ¢a cac don vi chic nang khac
trong truéing

+ Két qua thuc hién ké hoach nam hoc

- Ty chd trong dao tao, boi dudng gidng vién: ngoai viec
CU giang vién di dao tao G trinh do sau dai hoc, moi nam, trudng
ci 10% giang vién di thuc té tai doanh nghiép vdi thai gian tur 6
thang - 1 ndm & dang hudng lucng tai doanh nghiép.

3.2.4 Cac hoat dong tu chi vé tai chinh

Nghi dinh 16,/2015/ND-CP cta Chinh phu yéu cau cac
dan vi sy nghiép thyc hién ty cha tai chinh theo 10 trinh sau:
- Dén nam 2016: Tinh da chi phi tien luang, chi phi tryc
tiép (chua tinh chi phi quan ly va chi phi khdu hao tai san c6 dinh);
- Dén nam 2018: Tinh dd chi phi tién lueng, chi phi truc
tiép va chi phi quan ly (chua tinh chi phi khdu hao tai san cd dinh);
- Dén ndm 2020: Tinh da chi phi tién luong, chi phi tryc
tiép, chi phi quan ly va chi phi khdu hao tai san c6 dinh.
(an cu vao 19 trinh trén, Trudng Dai hoc Cong nghiép Dét

May Ha Noi da t6 chdc thuc hien cac budc di dé tién téi tu chu
thuc su veé tai chinh bang nhiing gidi phap sau:

- V& vat tu cho thuc hanh, thuc tap: day la yéu t6 co tac
dong rat I6n dén chi phi dao tao cing nhu chat lugng dao tao vi
vay bai todn dat ra la phai tim dd vat tu cho sinh vién thyc hanh
nhung khong dugc dé tac dong qud I6n dén chi phi dao tao.
Gidi phap ma Trutng da st dung I3 nhan san pham tu thi trudng
hodc tu thiét ké san pham hodc Iy san pham tu nha mdy cda
trueng vao cho sinh vién hoc tap phu hgp véi chuang trinh dao
t30. Gidi phap nay giup gidi quyét 3 van de:

+ Sinh vien dugc thuc hanh bang san phdm nhan tu
thi trudng, sai hong déu phai boi thutng, vi vay y thdc va tac
phong cong nghiép cing nhu ky nang, ky xdo cda sinh vién
dugc hinh thanh nhanh chéng va bén viing ngay tu trong qué
trinh dao tao.

+ Nha truong khong phai chi phi cho viec mua vat tu dé
sinh vién thyc hanh, giam génh nang vé hoc phi cho sinh vién,
muc do ty cha ve tai chinh cda Trudng dugc nang cao ma khong
lam tang gid thanh dao tao, nang cao nang lyc canh tranh cia
Trudng.

+ Sinh vien dugc trd luang theo s6 san pham thyc hanh,
thyc tap. Trong giai doan thyc tap, thu nhap cda sinh vién
thudng dat khoang 1-3 trieu dong/sinh vién/théng, gitp sinh
vien phan nao trang trdi chi phi hoc tap, hinh thanh y thic yéu
lao dong trong sinh vién.

- Ve muc thu hoc phi chinh quy: Trugng chi thu véi muc
bang 50% dén 60% muc quy dinh trong Nghi dinh 86,/2015/
ND-CP d6i véi cac Truong ty cha theo tung giai doan nén kha
nang thu hut sinh vien kha t6t (6 trinh do cao dang tré xudng,
90% sinh vién cda Trudng xudt than tu vung nong thon, mién
nui do chién lugc phét trién nganh deét may la chuyén vé vung
nong thon va mién nui, khong thé thu hoc phi cao véi cac doi
tugng nay)

- Ve muc thu hoc phi d6i véi cac khoa dao tao, boi dudng
ngan han tai doanh nghiép: hoc phi dugc thu trén cd s6 Iy thu
bu chi ¢6 tinh ¢3 khau hao tai san ¢d dinh. Mac hoc phi dao dong
trong khoang tu 2,2 trieu/thang dén 6 triéu/thang tuy tung
khda hoc va dia diém dao tao.

- Vé chi phi chuyén giao cong nghé: muc thu tudng
duang khoang 70% muc tang doanh thu do tang nang suat lao
dong sau chuyén giao cong nghé trong vong 3 thang.

- Nguon thu tu két qud san xudt kinh doanh cta trung
tam san xuat dich vy véi 600 lao dong: doanh thu khoang 60-65
ty/nam, Igi nhuan 2-4 ty/ndm va khdu hao khoang 4 ty/nam.

- Tong ngan sach hoat dong mot nam cda Trudng Dai
hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi khoang 110-120 ty. Néu chi tinh
¢dc nquon thu déng gép vao nang luc ty chu tai chinh cho cong
tac dao tao cua Trung thi ty lé g cdu cdc nquon thu nhu sau:

+ Dao tao theo don dat hang ngan han cia doanh
nghiép: 10%-15%

+ Chuyén giao cong nghé: 5%-7%

+ 5an xudt: 20%-25% (bao gom cd khdu hao)
+ Hoc phi chinh quy: 60-80%

33. MOT 5O UU, NHUGC BIEM CUA MO HINH
TRUGNG DAl HOC TU CHU KHONG CO CO QUAN
CHU QUAN BUGC THUC HIEN TAI TRUGNG DAl
HOC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI

3.3.1 Uu diém

Truong chd dong hon trong quyét dinh chién lugc phadt
trién va cac van dé quan trong cua Trudng da dugc ghi trong
nghi quyét 77/NQ-CP. C6 thé néu ra day mot vai uu diém lén
nhu sau:

- Bugc ty chd quyét dinh mé nganh dao tao

- Dugc tu chd quyét dinh muc thu hoc phi

- Dugc ty chd quyét dinh lien két dao tao trong va
ngoai nuégc

- Dugc quyét dinh thu nhap dé thu hut gidng vien co
trinh do cao

Trén day I3 nhing uu diém cda mo hinh ty chd, con
yéu to “khong c6 cd quan chu quan” thi Trudng chua thay co
uu diém nao vi cdc van ban phdp quy hién tai chi quy dinh hai
loai truGng I3 tu thuc va cong lap. D4 la Truong cong lap thi bat
budc phai truc thuoc mot ca quan Nha nudc nao dé, vi vay chua
¢6 khuon khé phap ly dé Truong “khong 6 cd quan chi quan”
hoat dong, Truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi van
phai hoat dong nhu d6i véi Trudng 6 cd quan chd quan.

3.3.2. Nhugc diém

- Vé hoc thuat: Hién nay, Luat gido dyc dai hoc phan
chia cac co sG gido dyc dai hoc thanh ba tang theo dinh hudng
nghién ctu, Gng dyng, thyc hanh. Ba dinh huéng nay ¢6 muc
tieu dao tao khac nhau do vay yéu cau thiét ké chuang trinh
dao tao cang phai khac nhau, doi ngu giang vién yéu cau khac
nhau va ¢d sd vat chat phyc vy thi nghiém, thyc hanh cang rat
khdc nhau. Tuy vay, khuon khé phap ly vé mé nganh, yéu cau
vé doi nqu giang vién, ¢ s6 vat chdt lai giong nhau va thién
vé dinh huéng nghién ctu, nhu vay sé anh huéng khong tot téi
kha nang tu chd ve hoc thuat cda cac Trudng theo dinh huéng
Gng dung va thyc hanh.

- Ve to chuic bo may, nhan sy

+ Dieu 16, khoan 3a Luat gido duc dai hoc c6 néu co
quan chi quan phai c6 mot thanh vién tham gia Hoi dong
Trudng. Néu khong ¢6 cd quan chu quan thi Truong khong thé
thuc hién dugc noi dung nay.

+ Khodn 4 dieu 16 cGa Luat gido dyc dai hoc ¢d ghi Chd
tich hoi dong truong do tha trung c6 quan nha nudc c6 thdm
quyén bé nhiém; tai khoan 1 diéu 20 cda Luat gido duc dai hoc
cing co ghi Hiéu truéng do cd quan nha nudc ¢6 tham quyén bé
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nhiém hodc cong nhan. Hon naa, tai khodn 4, diéu 8 cia Nghi
dinh 16/2005/ND-CP c6 quy dinh ve viéc Hoi dong quan ly cia
Truong phdi do o quan cé tham quyeén thanh lap don vi bo
nhiém. Nhu vay vai tro cda B chd quan trong viéc quyét dinh
bo mdy nhan sy cda Truong van con khd ro, néu khong c6 co
quan chi quan thi khong thé thuc hién dugc cac noi dung trén.

- V@ cac thu tuc dau tu: Tuy rang truong la don vi khong
€6 ¢d quan chd quan nhung cdc tha tyc trinh ty quyét dinh ve
dau tu van dang phai thuc hién giéng nhu khi c6 cd quan chad
quan vi chua ¢ hudng dan nao khac dé Truong thuc hién cac
thu tuc nay do nguon dau tu du la nquon ty c6 cda Trudng
nhung van la von Nha nudc.

34. DINH HUGNG PHAT TRIEN NHAM HUGNG
TGl TU CHU TOAN DIEN TAI TRUGNG BAI HOC
CONG NGHIEP DET MAY HA NOI

3.4.1 Dinh hudng vé hoc thuat

Tiép tuc phat trién cac chuang trinh, hoc lieu dao tao
theo hudng tng dung, gan chat véi doanh nghiép det may, tap
trung vao dao tao nguon nhan lyc phyc vy cho phuong thic san
xudt ODM, FOB (Free On Board) va nguon nhan lyc gitp nang
cao nang luc canh tranh cho cac doanh nghiép dét may; két hgp
v6i tang cudng hgp tac quac té dé phat trién cac chuang trinh
dao tao chdt lugng cao theo hugng nay.

Da dang hoa cac khéa hoc ngén han theo hudng cap
nhat cdc ky nang quan ly, ky nang ky thuat dap Gng yéu cau
nang cao gid tri gia tang, nang sudt lao dong va chat lugng san
phadm cho cac doanh nghiép dét may.

Tiép tuc nghién ctu cac de tai khoa hoc mang tinh ting
dung cao cho cdc doanh nghiép dét may nhu: Quy trinh trién
khai san xudt theo phuang thiic 0DM, FOB phu hgp véi diéu kién
cba doanh nghiép dét may Viet Nam; phuang thic khai thdc thi
trung noi dia va tham nhap thi trudng qudc té phu hgp véi cac
doanh nghiép dét may Viet Nam; téc dong ciia mdc do séng tao
dén hiéu qua san xuat kinh doanh cia doanh nghiép dét may...

Tiép tuc to chuc chuyén giao cong nghé tu két qua ng-
hién ctu cac de tai cho cac doanh nghiép dét may theo huéng
két qua de tai sé gitp nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh
trong ngdn han va dai han.

T6 chic cho sinh vién thuc tap c6 hudng ludng tai cac
doanh nghiép nudc ngoai cung nganh dao tao. Lién két vdi cac
doanh nghiép trong dao tao cac nganh ky thuat cong nghé yéu
cau dau tu I6n nhu cong nghé san xuat sgi, dét, nhuom...

Tap trung cing ¢6 cac ky thuat lien quan dén dam chat
lugng chung toan trugng va dam bao chdt lugng tung khéa hoc,
tung qiG giang véi quan diém moi gio giang phai la mot san
pham tri thic ¢6 chdt lugng cao va ddp ting yéu cau thi trudng.

3.4.2 Dinh hudng vé to chic bé may, nhan sy
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Thanh 13p bo phan marketing chuyén nghiép trong
truong nham t6 chdc tim kiém va khai thac thi trung dao tao
va tu van chuyén giao cong nghé mot cach chuyén nghiép va
hiéu qua han.

Tiép tuc thyc hién chd trueng méi nam cd 10% giang
vien di thuc té tai doanh nghiép c6 cong nghé hién dai va hiéu
qua kinh doanh tot; thai gian di tu 6 thang - 1 nam va hudng
luéng tai doanh nghiép.

3.4.3 Binh hudng veé tai chinh

Phat trién cac chuang trinh Gng dung & bac dai hoc c6
chét lugng cao dé vua nang cao chat lugng nquon nhan lyc dap
Gng phuadng thdc san xudt ODM, FOB, vua c6 thé thu muc hgc
phi cao han. Phan ddu duy tri ty lé nquon thu tu dao tao chinh
quy dat 50-70%.

MG rong thi trudng dao tao cdn bo quan ly, can bo ky
thuat chuyén nganh dét may va thu hoc phi theo nguyeén tac
thu bu chi, bao gom ca khdu hao. Phdn ddu nang ca cdu nquon
thu tu hgp dong dao tao ngdn han lén 15-20% trong tdng nguon
thu vao nam 2020.

M@ rong thi trudng tu van Ging dung ky thuat, cong nghé
giup doanh nghiép nang cao nang lyc canh tranh va tiét kiém
chi phi. Phdn ddu méi nam tu van cho 2-3 doanh nghiép.

Phat trién manh khu vyc san xudt theo dinh hudng déy
manh phuang thic san xudt ODM, FOB. Duy tri ty trong cG cdu
nguon ti san xudt dong gop cho dao tao 6 muc 20%-25%.

3.5. MOT SO KIEN NGHI V3| CHINH PHU, CAC BO
NGANH

- Dé nghi Chinh phu, Bo Gido duc va Dao tao xay dung
va ban hanh van ban vé tiéu chi phan tang gido duc dai hoc
theo ba dinh hudéng nghién ctu, tng dung va thuc hanh dé cac
(G sG gido duc dai hoc ca s6 phap ly xay dung chién lugc phat
trién trung cung nhu chudn bi cac dieu kién kiém dinh trugng
theo dung quy dinh.

- Dé nghi Chinh phu, B¢ Gido dyc va Dao tao cdc c6 quan
htu quan cda Nha nugc nghién ctu ban hanh cac van ban huéng
dan cy thé cho cdc trudng Dai hoc cong lap hoat dong theo mo
hinh ty chu khong ¢6 cd quan chu quan trong van dé quyét dinh
b6 nhiém nhan su va pham vi, quyén han tu cha trong cac quyét
dinh dau tu.

- (4c nganh ky thuat la cdc nganh can chi phi dao tao
I6n, nquon thu khong dam bao bu dap chi phi dao tao nhung
|3i vo cung can thiét dé dam bao ca cdu nhan lyc nham dua dat
nugc sém trg thanh mot nudc cong nghiép theo hudng hién dai
sau nam 2020. Vi vay kién nghi Chinh pha nhanh chdng dua ra
6 trinh dat hang su nghiép cong cho cac nganh dao tao cy thé,
nhdt la khoi ky thuat, tranh tinh trang nhu hién nay, cac trudng
tu thuc hodc ngay ¢a cdc trudng dai hoc quéc té ¢d thong bdo

tuyén sinh nam 2018 cung khong dinh hudng dao tao ky thuat
do st ép ve chi phi va Igi nhuan. Néu dé tinh trang nay dién
bién trong thdi gian dai ¢6 thé tac dong xdu téi cd cdu nhan
luc phuc vu cho phat trién kinh té cia dat nuéc. Mat khac, néu
khong c6 ¢ ché dat hang thi sé c6 tac dong lam giam kha nang
tu chd cta cdc Trudng cong lap do cac Trudng van phai thuc hién
nhiém vy chinh tri la dao tao nguon nhan lyc ky thuat cho nén
kinh té, dac biet la d6i v6i cac trudng thuoc nganh dét may khi
90% sinh vién tuyén tu cac vung nong thon, mién nui, khong
thé thu mdc hoc phi cao dugc.

- (an ¢d khung phdp ly quy dinh trdch nhiém cda doanh
nghiép d6i véi qud trinh dao tao, vi mudn qud trinh dao tao
phu hgp véi nhu cau cia doanh nghiép, han nda lai nang cao
kha nang ty chd cda cdc Truang thi nhiing dong gop cda doanh
nghiép cho Trudng trong khau xac dinh nhu cau dao tao, t6 chuc
thuc tap, tra chi phi dao tao khi nhan sinh vién tét nghiép...
can dugc van ban hoa vé phap ly. Bén canh do cung kién nghi
Chinh phd ¢6 nhing vu dai cho nhang doanh nghiép tich cuc
phdi hap véi cac truong trong qua trinh dao tao, vi du cd thé co
uu dai ve thué...

Tu chui dai hoc la con dudng phat trién tdt yéu cia qudn tri dai hoc trong tuong
lai tai Viét Nam. Ddy la chinh sdach dung dan cia Dang, Nha nude va Chinh phti nham
thiic ddy qua trinh ndng cao chat luong dao tao dai hoc tai Viét Nam lén ngang tam
vdi cdc truong dai hoc trong bhu vuc va trén thé gidi. Trong giai doan dau cia qua
trinh thuc hién tu chi dai hoc, dd cd nhiéu Truong phat huy tot vi thé cia truong tu
chii, tan dung co héi tu chii dé tiép tuc phat trién nhanh va manh. Bén canh dé van
con cd nhiéu vudng mac va bdt cdp vé co ché, chinh sdch trong qua trinh thuc hién tu
chii dai hoc can duoc thdo go dé tao hanh lang phap Iy cho cdc co sé gido duc dai hoc
cong Idp tu'tin hon budc vao giai doan mdi, giai doan tu chii, tu quyét dinh vin ménh
cua Minh di kéem vdi trach nhiém gidi trinh trudc xa hoi e
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TRONG BOI CANH
CANH TRANH KHOC
LIET, CAI T® DOANH
NGHIEP DE THiCH
NGHI LIEN TUC LA
VAN DE SONG CON
CUA MOI DOANH
NGHIEP. BAT KE QUY
MO CUA CONG TY
HAY NGANH NGHE
HOAT DONG, TAT CA
CAC NHA LANH PAO
PHAI PONG VAI TRO
LA KIEN TRUC SU CUA
TUGNG LAI CHO TO
CHUC CUA HO.

T4i tao lai tam nhin chién thang,
dua ra cac lya chon dung dan va quan
trong nhat la xay dung nang lyc td chuc
phu hgp. Tuy nhién, 70% nhang nd luc
di cach deu thdt bai! Nhung c6 mot
tin t6t lanh, d6 la c6 rat nhiéu co hoi
mdi 6 cac thi trutng v6i dan s6 tré va
nén kinh té dang phat trién nhu Viet
Nam chdng ta. Tuy nhién nhang luat lé
C0 cda canh tranh thi khong con dung
nGa va tham vong cho sy phét trién,
cung nhu nhtng lo lang vé tudng lai
chinh 13 nhang van dé cdp thiét chung
cta hau hét cac nha lanh dao doanh
nghiép. Cau chuyén vé sy tang trudng
dang thay doi, tudng lai doanh nghiép
va boi canh kinh doanh ngay cang trg
nén khé dodn...

Tién s Alok, Ph6 chd tich cdp
cao vé chién lugc cda Canon chau A,

Hlirsider oy Sesdvicns

TRAD D6 THONG TIN CHU CHUDNG TRiNH

XAY DUNG NANG LUC 16 cHUC

TS. ALOK BHARADWA

—_—
5 ——

TIEN ST ALOK,

PHO CHU TICH CAO CAP
VE CHIEN LUGC CUA
CANON CHAU A

Bai: KIEU BICH HAU
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TRONG THOI DAl 4.0
LU RV TE T S,
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PHAI LUON

cho rang: “Mot trong nhiing tha thach
I6n nhat trong viéc xay dung nang luc
canh tranh bén viing la giup nhan vién
chuyén tu tu duy kinh nghiém sang tu
duy sang tao. Vi dy, hau hét cac doanh
nghiép déu c¢6 bo phan marketing chiu
trach nhiém cua viéc thu hut, cham soc
khach hang mdi va git chan khdach hang
trung thanh. Nhung sy that do la trach
nhiém cda toan bo cac phong ban, moi
thanh vién trong t6 chuc dé hudng tdi
viéc xay dung “Trai nghiém khdch hang”
trong ky nguyén cta cuoc cach mang cong
nghiép 4.0. Cudi cung, vai tro cda lanh dao
phadi bat dau bang viec danh gid nquon luc
hién tai trong bdi canh mdi dé xay dung
mot 10 trinh phét trién bén ving.”

Chung ta cung tro chuyén véi Tién
sy Alok vé nhiing van dé nong cia doanh
nghiép trong thai budi siéu canh tranh nay.

DOI MIO1
TU DUY

CAI TIEN KHONG NGUNG

- Xin Tién sy cho biét ly do chi
10% cdc doanh nghiép khdi nghiép cé
thé duy tri va phat trién dugc, con 90% bj
that bai?

- Mot doanh nghiép khdi nghiép
mudn ton tai va phat trién phai luon cd su
tueng thich véi thi trudng, nghia la luon
phai c6 dinh hudng t6t va quan tam hgp
ly t6i khach hang cda minh. Bén canh dé
13 luon phéi chudn bi tét cho tudng lai.
Hau hét cac doanh nghiép khéi nghiép
that bai la do phdi déi mat véi ba vdn
de I16n: Mot la do thi trugng luon thay
d6i véi téc do chong mat, do do, doanh
nghiép phai luon d6i mdi tu duy, tha nghi
xem moi thd cach day 20 nam khdc xa
nhu thé nao. Vi vay khi khong thé doi
mdi, sdng tao hang ngay thi sé khong thé
thich nghi véi thi trudng. Hai la phai luon
dua ra nhang lya chon phong phu cho
khdch hang. Xua kia chung ta chi can lam
that tot san pham 13 yén tam, nhung nay,
can tao ra nhang dich vu dé tao gia tri gia
tang cho khach hang, tao cdm tinh cda
ho thi méi giT dugc ho. Ba la can duy tri
va tang nang luc canh tranh trong tuing
ngay. TU khoa trong van dé nay la “cai
tién”. Ban hay luon suy nghi, dong nao
cat luc dé cdi thien nang luc canh tranh
cia minh néu khong mudn bi bién mat
khéi thi trudng.

TIEN ST ALOK BHARADWAJ TUNG LA PHO CHU TICH CAO CAP, PHU
TRACH CHIEN LUGC CUA CANON CHAU A - TRU SG DAT TAI SINGAPORE.
TRUGC DAY ONG TUNG LA PHO CHU TICH KIEM GIAM BOC BIEU
HANH CANON AN DO, NOI ONG DA PHAT TRIEN KINH DOANH TU 15
TRIEU USD DEN 350 TRIEU USD - MOT BUGC NHAY VOT 20 LAN TRONG

VONG 13 NAM.

CAC VI TRI TUNG DAM NHIEM:

- GIAM DOC BAN HANG VOLTAS 06/1985 - 02/1989

- GIAM DOC MARKETING USHA INTERNATIONAL 03/1989 - 09/1994

- GIAM DOC BAN HANG MOTOROLA KHU VUC NAM A 10/1994 - 05/2001

- PHO CHU TICH KIEM GIAM DPOC PIEU HANH CANON AN DO 06/2001 - 12/2014

- PHO CHU TICH CAO CAP, PHU TRACH CHIEN LUGC CUA CANON TAI CHAU A

02/2017 - 06/2017

- Vay lam thé nao dé luon tang
trudng doanh thu, cé lgi nhugn va ton
tai dugc trong thoi budi kinh doanh canh
tranh khoc liét hién nay?

- S0 v6i hai thap ky trudc thi hien
nay, ¢6 ba yéu t6 nén tang ma cac doanh
nghiép can quan tam: Mot |3 trai nghiem
khach hang. Ldy Grab lam vi dy. Véi trai
nghiém mdi mé, khach hang sé chon ho
thay vi taxi truyén thong. Néu khong thay
doi, thi rdt co thé mot ngay nao do anh sé
bi loai khdi thi truGng du san pham cta
anh van dang tot. Trudc kia, doanh nghiép
chi can quan tam rang lam thé nao dé
khdch hang mua hang cia minh. Nay can
quan tam l3m thé nao dé cd thé chia sé
sy quan tam dén lgi ich, sy dong cam véi

khach hang, lam thé nao dé khach hang
yéu thuang hiéu cda minh, dé thuang hiéu
han sau trong tam tri ho. Hai 1a doanh
nghiép can phat trién con nqudi thong qua
van hoa doanh nghiép. Qua dé ma tao sy
hang say lam viéc trong t6 chuc, dé tap
thé tao nén gia tri cho doanh nghiép. Xay
dyng mot nén tang van héa doanh nghiép
ving manh. Ba la doanh nghiép can tao
su gan két tuing con nqudi trong t6 chic
cda minh. Trong mot doanh nghiép luon
¢6 nhiing nqui 6 lda tui khac nhau, quan
niém va 16i séng khac nhau. Vi thé can
quan tam dén nhaing khéc biet dé tim cach
htu hiéu, gan két ho lai véi nhau, thanh
mot cong dong chung tay hanh dong vi
mot myc tiéu chung.
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- Vang, thua ong, cd mot thuc té
la trong doanh nghiép, nhang nguvdi tré
sé kha thoai mai khi ho khong duoc tu do
ndi lén quan diém, chia sé nhang sdng
tao cda minh trong cong viéc. Bdi nhing
nqudi thuoc thé hé 5X hay 6X lai dang la
cap trén cida ho, va ct muon ho tuan thi
ménh lénh, khong ban cai, c mudn ho
phai phuc tung thu tu trén dudi da dugc
sdp san tir lau... Vay chung ta phai lam
thé nao dé pha tang bang khoang cach
thé he?

- Chung ta phai tang nang luc
canh tranh, toi can nhac lai, va mot trong
nhiing cach dé la phai tan dung dugc tri
tué tap thé. Néu khong két ndi dugc cac
thé hé nhan vién trong doanh nghiép, thi
ban sé that bai. Hay xem cdch Facebook
két néi moi ngudi nhu thé nao. Tai sao
3 thé qidi lai thich dung Facebook, vi
ho dugc thodi méi, ty do phat biéu cam
nghi, quan diém, chia sé y tuéng mdi, tao
lap gia tri mdi. Lam sao dé trong doanh
nghiép cta ban, nqudi tré cing sé cam
thdy nhu vay, hanh dong nhu hg mudn.
Vi dy nhu trong mot van phong lam viéc
tai doanh nghiép cta ban, thé hé nhing
ngudi sinh ndm 1950-1970 la thé he X,
va thé hé nhing ngudi sinh ndm 1980
- 1990 la thé hé Z. Thé hé 7 rat khac véi
thé he X. Ta phdi quan ly thé hé 7 khac
vGi thé he X thi méi tan dung dugc nang
luc cda ho. Thé heé X thutng sg Sép, moi
thu phai xin phép cap trén méi dam thuc
hien. Cdp trén ra meénh lénh, cdp duGi
thuc thi, khong can thdo luan, khong can
dua y kién, cd lénh ra la phai lam. Thé
hé 7 ¢6 quan diém khac, gia tri dugc tao
ra bdi su két ndi véi nhau va tu do sang
tao, tu do quan diém. Ho két ndi véi nhau
dé tao ra gia tri mdi. Ho ¢6 quyeén tu do
néu quan diém, tao ra gia tri, khong theo
6i c0. Thé hé 7 sé tao ra su thay dai lén
cho kinh doanh hom nay. Ho tao nén mot
cong dong can bang, két ndi chat che,
24/24h dé cung nhau tao nén gia tri mdi.
Do 13 mot phong cach thé hé Z, phong
cach Facebook.

CHUYEN HOA CHINH MINH
TRUGC TIEN
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- Nhu 0ng c6 lan dé cap vé su
chuyén hda tat yéu ma moi doanh nghiép
déu can thuc hién, va ong cang ting
chuyén hda thanh cong doanh nghiép khi
ong la Pho Cha tich cdp cao veé chién lugc
cta Canon chau A. Ong cd thé néi ro hon
vé qud trinh chuyén héa doanh nghiép,
va thuc hién no nhu thé nao?

- Trong 15 nam lam viéc 6 Canon,
toi da dua doanh nghiép tu 15 triéu USD
tién len doanh nghiép 350 triéu USD.
Vé ¢6 ban, do la qua trinh chuyén hoa
hiéu sudt kinh doanh. Hay néi r6 han,
d6 la viéc lam thé nao dé toan bo doanh
nghiép lam viéc véi hiéu suat cao. Hon
ai hét, chi doanh nghiép phai c6 trach
nhiém chuyén hoa chinh minh trudc, roi
mdi ¢6 thé chuyén hoa dugc cd doanh
nghiép cda minh. Viéc chuyén héa dugc
hiéu nhu ban luon phdi dong nao nghi
xem can phai lam gi, cdi tién gi dé khéc
han hom qua, tién bo han hom qua. Véi
moi sy viéc, viéc lam, chang ta c6 théi
quen lam nhu cd, quan diém theo cach
c0. Chang ta nghi séng tao ra cach méi
rat khé khan, phai thién tai méi lam dugc,
hodc phdi qua mot qué trinh nghién ctu
thyc sy lau dai mdi phét hién ra dugc
cach méi, cai mdi, sy viec méi. Nhung
khong phai nhu vay. €6 khi chi can ban
d6i cach nghi, xoay ngugc chiéu sy vat,
dua ra nhieu phuang an khac nhau, la da

€6 sang tao mdi ndy sinh roi. Dan cd, khi
toi dua cho ban mot tG gidy hinh vuong
va yéu cau ban tim cach chia né ra lam
4 phan déu nhau. Ban c6 thé chia deu
no bang 2 cach, 3 cach, tham chi 10 cach
chia to gidy dé ra 4 phan bang nhau.
Cing ¢6 nqudi tim ra cd tram cdch khdc
nhau. Ban thdy dd, dau éc con nqudi rat
sang tao, va sang tao khong ¢ gi kho,
ban ¢6 thé sdng tao hang ngay, hang
gid. Khi sdng tao, la ban dang chuyén
hoa, dé tién bo, dé song va lam viec
hiéu qua han.

- D6 qud la mot vi du hay ve
chuyén hda. Vay vdi moi ca nhan trong
doanh nghiép, phai 6 bi quyét nao cho
ho dé ho tang hiéu sudt cong viec? Thyc
té la trong cac doanh nghiép hién nay,
tim nhan sy phu hgp da kho, day ho lam
viéc con kho han, va ép nang sudt déi véi
ho thi kho nhu lén trdi...

- Hay cho ho thdm nhuan stc
manh cda 1%. Néu nhu bay gio ban Tip
cho nhan vién phuc vy 1 ngan dong, ho
sé khong them Idy phai khong? Néu ban
cho ho 100 ngan dong, ho sé mim cuoi
vGi ban. Tueng ty, néu hom nay ban tang
hiéu suat lam viec lén 1%, ban cing
chang thdy cd gi la khé khan ca, chi can
dan len mot chat thoi. Ban hoan toan ¢6
thé lam dugc dieu dé. Tuy nhién, van
de la ¢ chd nay: ngay mai, ban ciing sé

tang hiéu sudt lam viéc 1én 1% so vGi
hom qua, va ban cu tuan tha luat 1% dé
nghiém ngat moi ngay. Hay tudng tugng
xem sau mot nam, ban sé tang hiéu sudt
cong viéc 1en 38 [an. Diéu gi sé xay ra khi
dy, ban cd tin ndi khong? D6 la mot dieu
vo cung ky diéu. Vi dy thu nhap cda ban
[3 10 trieu dong/thang. Nhung khi ban
tang hiéu suat lén 38 lan sau mot nam,
thi thu nhap cda ban sé la 380 trieu/
thang. Ban khong dung lai va van giv
quan tinh chay dua cai thién hiéu sudt
cong viéc tang lén 1% moi ngay, ban sé
trg nén siéu giau. Doanh nghiép cda ban
cing thé. Va ngugc lai, néu modi ngay ban
sa sut va mdt di 1% hiéu sudt, thi sau
mot nam ban sé mat di 97% ngi cong, va
doanh nghiép cda ban chac chan thét bai.

- Cau chuyén 1% nay qua that
thu vi. Vay theo ong, cdc doanh nghiép ¢
Viet Nam can chu y dén nhiing lan séng
nao dang tién tdi? Va sé anh hudng thé
nao tdi doanh nghiép?

- Chang toi thutng néi véi nhau
rang “Chua chac ngay mai sé khac” thay
vi cdu “Hy vong ngay mai sé t6t han”.
Ngay nay, doanh nghiép luon md to mat
quan sat dé xem lan song nao dang tién
dén gan minh. Néu khong nhan ra sy thay
d6i, cudc chai sé thay déi va ban khong
hiéu, ban sé bi vang ra ngoai. Ban thdy
ddy, hien nay he thong taxi thay doi,
cach dat phong khach san ciing thay doi,
va mdy bay cang thé. Chung ta 0 trdi
nghiém st dung mdi v6i Grab, Airbnb...
Ta phai nhan ra lan song thay d6i nao dang
dén dé thay doi cong viec kinh doanh cta
minh. Hién nay, Viét Nam cing nhu cdc
qudc gia khac trén thé gidi, phai hing
chiu sy thay déi nhanh chong trong moi
nganh cong nghiép, khong thé khac dugc.
Do 13 ba lan song thay d6i I6n ma doanh
nghiép can quan tam. Ba lan song két noi
d6 la: Con nguoi két ndi; Cong nghe két
noi; Tri tué két ndi. Chuing da thay d6i cach
moi nqudi kinh doanh. Doanh nghiép phai
két n6i khdch hang véi nhu cau tao gid
tri them cho khdach hang. Khong chi don
thuan 13 ban san phdm, ma phai két noi
chat ché vdi khach hang bang dich vy tao
them qid tri cho khach.

TigH HGP VAO HE SINH THAI
MOI

- Nghia la boi canh kinh doanh
cing da dich chuyén, thua Tién sy?

- Dung vay, khach hang hién nay
khong gom hang hoa dé dung, ma tap
trung trdi nghiém dich vu. Van héa san
phdm da chuyén sang Van héa dich vu. Vi
du thay vi di taxi thi dung Grab, thay vi
mua ¢ s6 ha tang thi dung dam may,...
Dich vy da tr6 nén quan trgng hon san
pham. G Canon, thay vi khach hang mua
may in, thi ho lai tim may in c6 thé copy.
Va thay vi tap trung vao san phdm, thi
phai tap trung vao van hda dich vy. Truéc
day, ban hay doanh nghiép cia ban
thugc vé mot nganh cong nghiép nao do,
vi du nhu dau khi, dét may, gido duc, du
lich, hang khong,... nhung nay, né khong
con thuoc nganh cong nghiép do niia ma
chuyén hudng thanh nén tang cong nghée
hay heé sinh thai (trong téng hoa cia mot
hé sinh thai sé bao gom nhieu nganh
cong nghiép lien quan dén nhau). baon
cd, khi ban check-in mdy bay, thi dong
nghia la ban cing check-in luon dich vy
taxi, khach san. Nhu vay, két ndi trong
mot heé sinh thai tong hoa la thé gidi ma
chang ta dang budc vao. Van dé cia doanh
nghiép la xac dinh xem minh sé di vao hé

sinh thai chung nay dugc khong, va nhu
thé nao.

- Vay chu ky chuyén hda cia
doanh nghiép la bao lau? 10 nam, 5
nam hay nhanh han naa, thua Tién sy?

- T6i mudén chia sé v6i doanh
nghiép Viet Nam vé Thuyét chuyén hoa
dutng da chan troi. Hay tudng tugng rang
tdt ca cong viec kinh doanh cda ban la
tién tdi dudng chan trGi trong thai gian
2 nam. Diéu gi dién ra trong 2 nam tGi?
Ban phdi chuyén hoa nhu thé nao dé
trong 2 nam sé nhay vot [én mot dudng
chan trai mdi? T6i chi cho ban thai gian 2
nam dé thay déi phuang cach minh dang
lam trugc khi lan song mdi ao t6i quét
ban ra khdi cuoc chai. Ban nhét dinh phai
tim ra, chuyén d6i va nhdy lén cao, t6i
dutng chan trgi méi. Trong thoi gian do
ma ban khong tim ra phuang thic méi dé
chuyén doi, thi co nghia la doanh nghiép
cGa ban dang gia cbi, mat di thi trudng
thong linh cda minh. Do dd, ban phai
chuyén héa nhin theo dutng chan troi
mdi. Nén xem xét hién tai minh dang tao
cho khéch hang dugc gid tri nao, va trong
2 nam nda, minh sé tao nén gia tri nao
I6n hon... Hay thay dai lien tuc, dé tao
nén doanh nghiép cd hiéu suat tang cao
lien tuc.

- Xin cam on Tién sy!
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T ndm 2015-2017, Vinatex da thuc hién may
dong phuc cho hon 7000 CBCNV cua Vietnam
dirlines, moi nguoi tir 2-3 bé/ndm, vdi gia tri
céng don lén tdi gan 250 ty dong. Nhiing dong
phuc nay da gop phan tao nén dn tuong hinh
anh dep, day bdn sdc Viét trong mat du bhach st

dung hang bay Vietnam Airlines.
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TREN NHUNG CANH BAY

VIETNAM AIRLINES

I TREN NHUNG CANH BAY
VIETNAM AIRLINES NOI
DIA VA KHAP NAM CHAU,
HINH ANH KHOE KHOAN,
TU TIN CUA CAC PHI
CONG, VE DUYEN DANG,
LICH THIEP VA SAN SANG
GIUP DS CUA CAC TIEP
VIEN DA GAY AN TUCNG
DEP CHO DU KHACH.

VE DEP VA AN TUGNG AY
IN DAM TRONG TRI NHG
MOI NGUGI MOT PHAN
NHG BAN SAC DPONG

PHUC CUA VIETNAM
AIRLINES. I

€ tU nam 2014, Vinatex va

Vietnam Airlines da ky Théa

thuan hgp tdc chién lugc

song phuong, trong do, ké

ti ndm 2015, Vinatex thuc
hién cung Gng dong phuc cho Vietnam
Airlines vdi thiét ké chung, dong bo cho
tdt cd cac bo phan.

Ba nam qua, Vinatex va cdc don
vi thanh vién da cung cdp cac san pham
quan 3o dong phuc cho phi cong, tiép
vién va nhan vién cda Vietnam Airlines,
vi tieu chudn ngat ngheo trong thiét ké
va nguyén phy liéu. (ac san phdm nay

rét phong phu, gom ca quan 4o mua he
va mua dong: tu do dai va vest ngan cho
tiép vien nd, dong phyc so mi, mang - to
cho tiép vién nam, phi cong, trang phuc
bdo ho lao dong cho nhan vién ky thuat...
gom ¢3 quan do mua he va mua dong.

Vinatex v6i thé manh vé dét may,
3 déi tac hap ly nhét, cd thé cung tng tu
nguyén phy liéu dong bo, t6i viec may
do va hoan thién san pham cho Vietnam
Airlines, dac biet la vdi dieu kien dac thu
cGa doi tac, khi cdn bo nhan vién phan
bo 6 ca ba mién, lich bay lién tiép, khong
thé tap trung mot lan cho viéc I3y sd do.
Vinatex da huy dong ba dan vi thanh vien
trong tap doan la May 10, May Buc Giang
(may dong phyc nam), May Tién Tién
(may dong phuc nt), dé cung phéi hgp
thuc hien hgp dong véi Vietnam Airlines
sao cho hiéu qua nhét, phu hgp véi dieu
kién riéng cda doi tac.

VGi muc tiéu t6i da lgi ich cho
Vietnam Airlines, Vinatex da lap ra cac

Bai: MAlI KHANH
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lap ra cac diém do ¢6 dinh G ca ba mien
Bac - Trung - Nam dé linh hoat vdi lich
bay cua tiép vién, phi cong, ¢6 thé san
sang |8y s do cho nhan sy cda Vietnam
Airlines khi ho sap xép dugc thoi gian
téi diém 13y s6 do. Doi ngu 13y s6 do
giau kinh nghiém cua Vinatex con dugc
dieu dong tdi cac diém do nhanh chong
moi khi bén Vietnam Airlines tap hgp dugc
lugng nhan sy ti 20 ngudi trd Iéen. Vinatex
cung da nghién ctu tuyén chon nquyén
phy liu phu hgp nhat, dac biét vdi trang
phuc danh cho phi cong va tiép vién, lam
sao dam bao tiéu chi thong thoéng, do co
gian va mau sac phu hgp dé dam bao stic
khée, su thuan tién khi [am viéc va tham
my cao. Trong sudt ba nam qua, viéc tiép
tyc cdi tién vé nguyen phy liéu, cong nghé
may do van dugc Vinatex tién hanh véi
muyc tiéu giam chi phi va gia tang lgi ich
cho Vietnam Airlines. Do do, dich vu cua
Vinatex da vugt qua mong mudn cda doi
tc, khién cd hai bén deéu phan khdi va
cang khang dinh su hgp tac chat che, lau
dai trong thai gian téi @
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Bai: VI DA

a sau han 2 nam trdi rong

ra v6i chién dich “udng sia

déi tien”, Chi Hiéu da thanh

cong v6i myc tiéu dai han

dau tien trong dGi. Nam
2004, sau gan 15 nam vdi chién dich dau
dai dy, anh cing da hung hon tuyén b
v6i b6 me “Con sé hoc tién sy!”.

Nghién gidc md, bd 16i mon dugc
ra mat vao ngay 14/4/2018 va da ban
dugc 5.000 cuon cho lan xudt ban dau
tien. Cudn sach gom 2 phan - “N6 hoc”
va “Toi di”, tap hop 18 bai viét v6i han
50 mau chuyén nhé, ma nhu Chi Hiéu
tam sy thi mdi cau chuyén ct nhe nhang
troi ra, ldc nghiem tac, khi nghich nggm,
luc quyét liet, khi nhd nhe, lac bac hoc,
khi ngay ngo.

Trong phan mot - “N6 hoc - Hoc
nhu cay”, ban doc sé dugc thdy mot bé
Bd - ba hét thé gidi khi ngoi hoc bai trugc
¢6ng chg, luc nao ctng san sang nut cong
tdc ON-OFF trong dau, On I3 khi tat 3
phai “xi-top” trudc canh cGia dan vao thé
giGi cda rieng Chi Hiéu, dau xung quanh
6 loang xoang xoong chdo ra sao, bai
anh con dang ban say mé tung bay trong
thé gidi sach va ho hdi lao ra bién Idn tri
thiic nhu cdnh budm no gié. Theo tac gia,
“Hoc nhu cay” tuc la hoc ving vang, ty
chd, hoc ¢6 chieu sau, hoc la dé tu duy,
dé tt mam non bé nhé vuon thanh cay
€ao I6n, viing vang trugc gié mua, canh
1d khong ngung huéng veé phia bau trdi,
dang tang hoa tham trai ngot cho dai.

Trong phan hai - “Toi di - Di nhu
nuéc”, ban doc sé thdy anh chang Chi
Hiéu lan dau tien bi dot ngot bop nat
qua tim dang cang phong hi vong, dd la
khi anh bi ngoi truGng mad udc - Pai hoc
Cambridge - myc tiéu duy nhat ma anh
chon va khong mdi mét dan budc trong
su6t 2 nam du hoc, khodt tay tu chdi.
Chdn chudng, that vong va mat phuang
hudng, Chi Hiéu da tron hoc 1 tuan va di
chuyén di bui dau tien trong doi, mé ra
mot chudng mdi hoan toan, dé roi cudi

cung, anh tim lai dugc chinh minh vdi trdi tim tugi méi hon, thau dai
han. Theo anh, “Bi nhu nugc” tdc buéc chan khong nguing nghi nhu
dong song nhd hdo huc vuon dén khai xa, bat chap da sai, thac ghéenh.
TAC GIA NGUYEN CHi
HIEU LON LEN BEN
NHUNG LY SUA MELJI
“HOI CON HON THUOC
BAC CUA ONG NOI” VA
CHi PONG Y UONG KHI
BO ME GIAO HEN, MOI
LY SUA SE DPUCC 500
PONG VA TIEN NAY BE
DANH CHO DEN KHI
PU MUA MOT CAI DAU
MAY CHAY BANG VIDEO
THI THOI, KHI PO ANH
HOC LGP 1.

Tac gia Nquyén Chi Hiéu mong rang, qua cudn sach, anh co thé
nhe nhang danh thac nhing gidc ma “dd doi va diu ém” trong tréi
tim ban doc, va gui gdm thong diép “Diing nghién gidc mo cia ai do
ma hay tim kiém va nghién gidc ma cda chinh minh. Chi khi d6, ban
mdi that sy cam thdy minh la “ké nghién” kiem “ké ba” hanh phuc
nhdt thé gidi. Love more and less status - B6t danh vong va Them yéu
thuong!” @

TIEN SY NGUYEN CHi HIEU SINH nam 1984 tai TP.Quy
Nhan, tinh Binh Dinh.

- Nam 2004, anh la thd khoa nhom Todn - Thong ké va
Sinh vién A-level xudt sac nhat nudc Anh.

- Nam 2004-2007, anh doat hoc hong toan phan cta Hoc
vién kinh té va khoa hoc chinh tri London (LSE) tai Anh, thd khoa
3 nam lién cda khoa Kinh té, thd khoa tot nghiép va la sinh vien
Kinh té - khoa hoc xa hoi xudt sac nhat trong heé thdng cac trutng
dai hoc tai London.

- Nam 2007-2012, nghién cGu sinh nganh Kinh té tai
Truong dai hoc Stanford (My) vdi 2 sudt hoc bong tu Trudng dai
hoc Stanford va Quy Tién té qudc té (IMF).

- Nam 2015-2016, hoc MBA tai Trugng Dai hoc Oxford véi
sudt hoc béng toan phan, t6t nghiép tha khoa.

- Nam 2016, anh quay veé Viét Nam, qid chiic vu CEO tai
T6 chdc gido duc IEG (Innovative Education Group).




I DU LICH KHAM PHA %

Bci: TU LINH
Anh: PHAM BUC

am 6 ha luu song

Thu Bon, do thi co

Hoi An la thugc vung

dong bang ven bién

tinh Quang Nam,
cach thanh phd ba Nang khoang
chung 30km vé phia Nam.

Po thi c6 Hoi An cd dién
tich chi tam 2km2, véi mot dia
thé that dac biet phan theo kiéu
ban ¢6 ma ddac trung ¢ do la
nhiing con dudng ngan va hep,
chay uon lugn, ngang doc, khién
du khach di bang 16i nao roi cing
c6 thé dé dang gap dugc nhau.

T6i Hoi An, ta ¢ ngd nhu
dang nqugc dong thoi gian dé
trg ve v6i mot thueng cang sam
uat thai nha Nguyén khi xua. Khi
bugc chan téi Hoi An ngay nay,
€0 cdm giac roi xa nhtng lo 1ang,
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bon chen cta cugc song ma hoa minh vao véi nhip séng binh yén nai day,
dugc cdm nhan mot khong gian ¢6 kinh, binh yén, quyén ra dén say long.

Hoi An, nci ma cugc song cG binh ldng troi qua nhu thé, ngi ma
dutng nhu dong chdy vo tinh cda thoi gian chéng thé nao vui ldp di céi
khong khi ¢6 xua. Nhing mai ngdi cu réu phong, nhiing con dudng ngap
trong sdc d6 ca den long, sac xanh cda nhing dan hoa tha mong, nhiing
buc tuong son mot mau vang say dam trong nang, hay nhing quén ca phe
dugc thiét ké mot cach day nghe thuat.

Hoi An cd dep nhu vay do, cdi vé dep dugc to diém theém bdi dong
chdy miét mai ciia tao hoa. Mong sao do thi ¢d dy cd mai c6 kinh nhu vay, ci
luu qid lai trén minh ddu &n cta thai gian nhu vay, dé thé hé con chdu hom
Nay va (3 mai sau nda van con ¢ hoi dugc chiém ngudng nhang tinh hoa
van hoa con ven nguyén tu thdi xua ca, dé sau nhiing bon bé thutng nhat,
nQudi ta luon ¢c6 mot chdn di vé dé dugc hoa minh trong hoai niém, ndi ma
nhaing bon chen cua doi thudng nhu dung lai phia bén ngoai do thi ¢6 dy @




1 BO SUU TAP

a thudng hiéu dau tien chao

san mua thai trang Resort

2019, Chanel da khién gidi

mo diéu thai trang choéng

ngop bang BST Chanel Cruise
2019 dudgc trinh dién véi san khau dugc
dan dung cong phu. Mang bdi canh cda
mot bén tau hao nhodng véi nhiing co
nang thay tha thai thugng, Gidm doc
sdng tao cGa Chanel - Karl Lagerfeld
khéng dinh lai mot [3n nia vi thé dan
dau cda thuang hiéu danh tiéng nay.

Man trinh dién nhu dua khén gid

tré vé nhiing nam 1920 hay 1930, thai ki
ma nudc Phap la diém dén cda nhang ki
nghi long 3y, sa hoa, thai ki cia nhing
chuyén phiéu luu, nhiing dém tiéc va hoi
he mién man. Nha thiét ké Karl Lagerfeld
da cho dung con thuyén doc ddo “La
Pausa” ngy lam ngay trong cung dién
Grand Palais - Dia diém td chuc quen
thugc cta nha Chanel trong céc mua thoi
trang trudc day. C3i tén “La Pausa” dugc
[dy t ngoi nha ma Coco Chanel tuing rat
yéu thich luc sinh thdi va thutng lui ve
noi ddy mdi mua he dé thu gian va tim
cadm hing séng tao.
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Nhitng nang thuy tha thoi thugng

Chinh Coco Chanel la ngudi dau
tien san xudt nhiing trang phuc dac
biet, danh rieng cho nhang chuyén du
ngoan bién dai ngay cda gidi chinh
khach va quy toc. Nhing chiéc do soc
ké thdy tha cang quan trong doi véi ba
dam Coco Chanel tua nhu chiéc dam
Little Black Dress trd danh. Chinh vi vay,
ké tu nam 1919 dén nay, thudng hiéu
Chanel luon ¢6 gang duy tri viéc trinh
lang thuting nién BST Cruise nham mang
dén nhing ggi y m6i mé vé trang phuc
cho khach hang.

BST Chanel Cruise 2019 mang
phong cdch hang hai véi soc Broton, ma
noi, day nd Mary Janes va tui xach kiéu
phao cuu sinh, chat lieu tweed kinh dién
cia Chanel, dac biet khong thé thiéu
trong nhiing thiét ké chan vdy, dam cho
tdi cac bo suit, cdc mau quan jeans dng
loe va lung cao phdi cuing nén beret va
nhaing chiéc vi nhieu mau sac. T4t ¢a da
tao nén mot BST hoan hdo véi nhiing
bo canh long I3y day xa xi. Viec mang
tdt ca nhiing hoa tiét mang hai hudng
cGa bién c3; cung hinh anh cua nhing
thay tha vién phuang chinh la mot ddu

Bai: TU LINH

gach ndi véi nhing di san tiém tang cia
thuong hiéu
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